APLICACION DE PROCESOS CURRICULARES CON DIMENSION SOCIAL A

ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA SECUNDAR IA

JUAN CARLOS ALZAMORA ISAZA

UNIVERSIDAD DEL NORTE
MAESTRI A EN EDUCACION CON ENFASIS EN DIRECCION DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
MODALIDAD PROFUNDIZACION

PROMOCION 60

BARRANQUILLA i ATLANTICO i COLOMBIA

2018



APLICACION DE PROCESOS CURRICULARES CON DIMENSION SOCIAL A

ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA SECUNDARIA

JUAN CARLOS ALZAMORA ISAZA

Trabajo de grado como requisito para optar al titulo de Magister en educacién con énfasis

en direccién de instituciones educativas

Director del trabajo de profundizacién

Mg. Marco Antonio Turbay Illueca

UNIVERSIDAD DEL NORTE
MAESTRIA EN EDUCACION
BARRANQUILLA i ATLANTICO i COLOMBIA

2018



Nota de aceptacion

Presidente del jurado

Jurado

Jurado

Barranquilla, Atlantico noviembre de 2018



Agradecimiento sincero a:

Doctora Sandra Carolina Belmonte Jiménez Acompafiante Metodolédgica de la Universidad del
Norte por su pertinente acompafiamiento en los prodesé¥GTPdel Plantel Educativo; a Zoraida
Bobadillo Blanco (mi esposa) por su paciencia y acompafiamiento moral, ideal y aportes intelectuales, a
Juan Felipe Alzamora Bobadillo (mi hijo) por su paciencia y su recibimiento al llegar losédmasale
claseydecime fAPapi como te fue con |l as clases del
Universidad del Norte José Alberto Isaza Lafaurie (Q.E.P.D.) (mi tio) quién me brindo todo su apoyo en
su casa en Barranquilla, Atlantico, Colombia, lo mismo que aRalierto, Patricia, Maria Isabel, Ligia,
Carolina, José Alberto, KarenSofialsaza Zuluaga (mis primos en Barranquilla) quienes me brindaron
su apoyo y calor humano en su hogar, a Bertha Zuluaga de Isaza (mi tia) por recibirme todos los dias en
su hogar ydecirme lindo que bello el estudio, a Ter€sdallero Serppor recibirme todos los fines de
semana en Barranquill&€jnthya Ovalle Isaza (mi madrina), Grupo de Gestidn Institucional del Plantel
Educativo Ing. Wilson Alfonso Perea Ospino (Gestidn Adstiativa y financiera), Lic. Ingrid Johana
Melendrez Polo (Gestién Directiva), Lic. Jorge Luis Hurtado (Gestibn Comunitaria) y Lic. Mary Cruz
Herrera Loaiza (Gestion Académica) por el apoydGlPP (Proyecto de Gestion Para La Transformacion
Pedagdgical Margarita Isaza de Alzamora, mi madre (Q.E.P.D.) que me brind6 su amor, apoyo,
educacion y sabiduria, a Mary Bobadillo (mi cufiada) por despacharme todos los viernes para
Barrangiilla, cuidar y acompafiar a ng@osa e hijo en mi ausenciaClaudia Vizcano (la gorda mi
sobrina) por cuidar a mi madre en mi ausencia, a Maicol Mancilla (mi compadre por llevarme a buscar el
bus en Aracataca para irmelasesn Barranquill a Jorge Bobadillo (por estar pendiengejissi (mi
mascota por recibirme en Fuawon, Magdalena, mi residencia), Esp. Deisy Manes Molina Rectora del
Plantel Educativo (por creer y apoyar el PGTP), Docentes, Comunidad Educativa y Comunidad del
Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, a Loliena Curieux, Rsvn Ri
llian Zambrano (mis llaves y cuates de la Uninod€d)aniel Cera Gonzalez por darme un enfoque para
el PGTR a Gustavo LlactDiaz(mi llave en Barranquillg)Boris David Mirandasonzalezy José Alberto
Pefiaranda Lépez (mis llaves en tecnologia para el RG€&Betaria de Educaci®epartamentadel
Magdalena, Doctora Nelly Barros Cerchiaro, Supervisores y funcionarios de la Secretaria de Educacion
Departamental del Magdalena, Universidatl Norte por formarme como Magister en Educacion,
Profesores de la Universidad del Norte, Dr. Fernando Iriarte Diazgranados y Profesor Marco Antonio

Turbay lllueca por sus aportes a mi formacion como Magat®EN; familiares, amigos y amigas.



TABLA DE CONTENIDO

Pag.
INTRODUGCCION ... ettt 10.......
AUTOBIOGRAFIA . ..ottt e e e e et e e e e e e e e e e e arieees 14......

""""""""""""""""

,,,,,,,,,,,,,,,,,

"""""""""""""

/////////////////////////

5JUSTIFICACIONE é 6 6 6 66 ééééébéédéédcbééeééeeéeé. 42,

//////////////////////

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

"""""""""""""

9. SISTEMATIZACION DEL PROYECTO DE GESTION PARA LA
TRANSFORMACIONPEDAGOGICKX é ¢ 6 6 ¢ éééééééééééé.l105

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

c. Planeaion del Proyecto de Reflexiére®agogica . . . . . . . . . . .300



rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

/////////////////////////

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



LISTA DE TABLAS

Tabla Nombre de la tabla Pag.

1 Resumen de Autoevaluacion Institucional Gestion Académica 2016| 27
Plantel Educativo .LE.-T.D. RURABE GUI LLERMO CLVAF
Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica

2 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 20D@sde el PGTP 171
Fase lll- Implementacion

3 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 20D@sde el PGTP 172
Fase Il - Implementacion

4 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 20D@sde el PGTP 173
Fase llI- Implementacion

5 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 20D@sde el PGTP 174
Fase llI- Implementacion

6 Relatoria Primer Trimestkcadémico Version 2018Desde el PGTP 175
Fase llI- Implementacion

7 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 242
Estudiantes desde el PGTHFase IV- Evaluacion

8 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 244
Estudiantes desde el PGTHFase IV- Evaluacion

9 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 246
Estudiantes desde el PGTFase IV- Evaluacion

10 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 247
Estudiantes desde BGTPI Fase IV- Evaluacion

11 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 249
Estudiantes desde el PGTHFase IV- Evaluacion

12 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 251
Estudiantes desde el PGTFase IV- Evaluacion

13 Relatoria Tercer Trimestre Académico y Sana Convivencia de 252
Estudiantes desde el PGTHFase IV- Evaluacion

LISTA DE GRAFICOS
1 Desafio Pedagogico: Arbol del Problema 39-185
2 Arbol de los objetivos desde el Arbol de Pi®blemas 41-185




LISTA DE ILUSTRACION

llustracion Nombre de la Grafica llustracion Pag.
1 Matriz Metodologica De Técnicas A Utilizar En El Proyecto De 76
Transformacion Pedagdgica |.E.T.D. RURAL Guillermo Alvarez
Fase li Conocimientd PGTP
2 Matriz Metodoldgica De Técnicas A Utilizar En EI Proyecto De 77
Transformacion Pedagdgica
I.LE.T.D. RURAL Guillermo Alvarei Fase lli Disefioi PGTP
3 Matriz Metodolégica De Técnicas A Utilizar En El Proyecto De 78
Transformacion Pedagdgica
I.LE.T.D. RURAL Guillermo Alvarezi Fase Illi Implementacion
PGTP
4 Matriz Metodolégica De Técnicas A Utilizar En El Proyecto De 79
Transformacion Pedagdgica
|.LE.T.D. RURAL Guillermo Alvarez Fase IVi Evaluacioni PGTP
5 Ruta Trabajo De Investigacidkcompafnamiente PGTP 80
6 Diagramacion aleatoria de las acciones deAalel PGTP 81
7 Cronograma de la de la SEDAGDALENA, para Planteles Educativq 138
Oficiales para
Recuperacién del tiempo escolar por cese de actividades escolare
debido al PARONACIONAL afio 2017.
8 Enfoque Pragmatico desde Dewey 2008 186
9 Modelo Pedagdégico: SociaDesde Ortiz 2009 y Flérez Ochoa 2009 | 186
10 Enfoque Pedagdgico: Emprendimiento y Empresarisbesde 187
PFARO
11 Modelo pedagodgice Social- Desde PFARO 187
12 Evidencias PGTP Plantel Educativaiio 2017 332
13 Evidencias BTP Plantel Educativeancs 2018- 2019 333
LISTA DE DIAGRAMACION
Diagrama Nombre del diagrama Pag.
1 Diagramacion del Desafio Pedagdgicpor Estandares de Calidad 90
LISTA DE ANEXOS
Anexo Nombre del anexo Pag.
1 Encuesta de Caracterizacion para Estudiante 146
2 Encuesta de Caracterizacion para Comunidad 147
3 Encuesta d€aracterizacion para Docentes y Directivos Docentes 148
4 Cronograma de Actividades Curriculares y Extracurriculares Primer, 160
Semestre 2018




5 Cronograma de Actividades Curriculares y Extracurriculares Segun 162
Semestre 2018
6 Acta y Agenda para lelaboracion del Arbol del Problema y de los 183
Objetivos.
7 Panel Social Propuesta del PGTH.E.T.D.RURAL GUILLERMO 196
ALVAREZ 2018
8 Panel Social Propuesta del PGTH.E.T.D.RURAL GUILLERMO 197
ALVAREZ 2018
9 Analisis documental 205
10 Disefio de entrevista Semi estructurada 208-269
TABULACION
Tabulacion Nombre de la Tabulacion Pag.
1 Encuestas a Estudiantes de la I.E.T.D.RURAL GUILLERMO 213
ALVAREZ del
Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colom
Sudamérica desad PGTP
2 Encuestas a Comunidad del Corregimiento de Guamachito, Zona 215
Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérica desde el PGTP
3 Encuestas a Docentes y Directivos Docentes del Plantel Educativo| 218
Del Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera,
4 Formato propuesto para evaluar el PGTP en la 222
Fase IVi Evaluacion desde (Ortega Guerrero, 2018).
5 Formato propuesto para evaluar el PGTP en la 189
Fase IVi Evaluacion desde (Ortega Guerrero, 2018).
6 Formato propuesto para evaluar el PGTP en la 190
Fase IVi Evaluacion desde (Ortega Guerrero, 2018
7 Formato propuesto para evaluar el PGTP en la 191
Fase IVi Evaluacion desde (Ortega Guerrero, 2018
8 Formato propuesto para evaluar el PGTP en la 192
Fase IVi Evaluacion desde (Ortega Guerrero, 2018
9 Formato propuesto para evaluar el PGTP en la 193

Fase IVi Evaluacion desde (Ortega Guerrero, 2018




1. INTRODUCCION

La funcién de un Plantel Educativo es crear una cultura pedagéde& s sus actores
involucrados fundamenten el deseo de avanzar, superarse y realizar su proyeetopdmsando
enelloel Pl antel Educativo Instituci-n Etnoeduca:
Clvarezo del Cor r e gananBaeanerapMaddaelen& Caombia, Budameérica
proponeuna estrategia metodoldgica y pedagégicpartir de un Enfoque Metodoldgico con
sentido de aprendizajedgsde ahie direccionar el Horizonte Institucional, con el firme propdsito
de pactar con el dafio pedagdgico acciones que selenmnten desde el aprendizager lo cua)

sea un referente como condicion para la transformacion cultural y pedagégica.

Por consiguiente se pretendeomover acuerdos construidos por el equipo de Gestidn
Instituciond desde los encuentros reflexivbgndese evidencida transformacion cultural con su
respectiva participacion ciudadana y de ahi sugampromisogolectivosque contribuyan cola

aplicaciondel desafio pedagogico

Desde los encuentros reflexivesha decidido trabajeolectivamente, BecarioDirectivo
i Coordinador, Equipo de Gestion Institucional, Docentes, Rectora, Comunidad Educativa,
AcompafhantePedagogicade la Universidad del Norte, Miembros de la I.LE.T.D. RURAL

iGUI LLERMO CL VA®GHE&IiMientoe Guamachito, ZoBananera, Magdalena,
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Colombia, Sudamérica en la creacién de un aprendizaje partiendo de las diferencias desde sus

arraigos culturales debido a la diaspora africana y avasalladesgdwido del Gobierno Central.

El trabajo colectivo entre los actores del Plantel Educativo refleja el deseo de promover
una cultura de cambio pedagdgico que desde hace mas de cuatro décadas ha estado en avance un
poco lento, por eso, es necesario que a partir del desafio pedagogico éeptvakaperar esos
escollos que han causado atraso y avance pedagdgico, cultural y social, pero que se cuenta con el
garante de la disposicig¢imédito desde ese punto de vista el grupo de gestion institucional trabaja
con el propésito de realizar un daim transformacional pedagdgico que permita a los habitantes
del Corregimiento de Guamachito, Zona bananemgddlena, Colombia, Sudamérica tener una
educacion integradora con procesos curriculares donde tengan participacion ciudadana e

interaccion en laslases con sus docentes.

Se ha planteado crear sentidos de aprendizajes como condicién para la transformacion
cultural desde la implementacion de la metodologia de Investigacion AeaiGerniendo como
estructura las fases de aplicacion respectivasndito como tal: Fase IConocimiento; Fase Il
i Disefo; Fase Ili Implementacion y Fase IVEvaluacion, de esta manera aplicando respectivas
acciones en cada una de las fases se trazaran unos objetivos que pertinentemente conduzcan a
promover acuerdasonstruidos en donde se reflejen sentidos sociales con los cuales se pueda velar
por una transformacion que a través de ella se genere cultura pedagdgica teniendo en cuenta la
participacion de actores en los que manifiesten sus diferencias que cartrdauinos juicios que
de manera reflexiva demarcaran los propositos alcanzados desde el escenario educativo, que
finalmente demostraran si el PGTP fue relevante, pertinente y viable en la I.E.T.D. RURAL

AiGUI LLERMO CLVAREZO del C o r Zoma@ananera, Magraledae Gu a
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Colombia, Sudamérica o si de lo contrario en determinado caso no tuvo ninguna incidencia ni en

el contexto social o ni en el contexto educativo.

El Plantel Educativo establectesde los encuentros reflexivesdesarrollo de la ruta
metodoldgica en cada una de sus respectivas fases conde apéitaromos objetivos propuestos

para laimplementaciorde los respectivos procesos curriculares.

Una transformacion de pensamiento de cultura no es para nddmtagsive si se va a
iniciar desde el proceso pedagdgico, si leenabajo como agentes educativos, es la de llevar un
conocimiento, transmitirlo y trabajarloolectivanente, el escenario 0 panorama que nos

encontramos puede ser de avance tecnol@@iogue sda dado un paso eficaz en ello.

La tecnologia abarca hasta el ultimo rincon de este planeta tierra, pero en cuanto a un
cambio transformacional pedagdégico de cultura Afrodescendiente, sera un hueso duro de roer, en
el cual encontraremos desdgata por generar cambi@ssu manera y sentidos socialelo
reflejard si desean o no ese pertinente cambio, se debe contar con el respectivo permiso o aval
donde ello sea una decision de participacion ciudadana y que se pueda contar con el apoyo muy a
pesar de las diferencias suscitadas entre ellos mismos y que en lo sucesivo algunos daellos teng

a no muy buen agrado aceptar.

Como todo cambiogenera controversias e inclusive el primer traspiés es la no aceptacion

de algo que generard compromisos, acciones de participacion ciudadana, cambio de parecer,
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orientaciones de procesos, mas asistencia al Plantel Educativo, siempre debe estargiaepraxis
debemos promover todos esos espacios y encuentros de reflexion en los que se produzcan acciones
gue puedan dimensionar el proceso en el mejoramiento continuo para la vida de todos los

habitantes del Corregimiento de Guamachito, Zona bananera, Magdadorabia, Sudamérica

Desde el escenario de la Institucion Etnoeducativa y Técnica Departamental Rural
AGuillermo Clvarezo, final mente estoonjundys | | ev
mancomunalmente debemos tomar en el disefio daetédade mejoramiento continuo dentro del
desafio pedagdgico del Enfoque Metodolég@icio: Secundariaisestion: AcadémicaProceso:

Disefio Pedagogico (CurricularJomponente: Enfoque Metodologico.
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2. AUTOBIOGRAFIA

La educacion es un factonportante dentro del ser humano y el contexto que lo rodea,
razon por la cuatondujo desde mi nifigzser muy inquieto por la lectura y con ello, la pasion de
transportarmg alejarme del mundo circundante para entrar en el mundo imaginario déUeeslec

gue llegaban a mis mas.

Fue asi, como cada diapexistié lasexpectativas poaprender mas de los hechos
narativos que de ellas emergiaon el transcurrir de los afi@ ser humano se torna mas sensible
dentrode sus pensamientos hecho gqueedié mientras salia de mi secundaria e ingresaba a los
estudios de pregraden ellos, la praxis no se hizo esperar y fue construyérose un vocablo
nutrido de antologias, versos y prosas mgrenitieron mayodesenvolvimient@nlos estrados de

alta educacion.

Posteriormente al ingresar al sistema lalbduego de haber culminadestudios de
pregrado, inicio estudios gmsgrado dentro de las competencias de lenguas extranjeras (inglés),
hecho que permitieron tener un mayor desarrollo en laday gozarde gran aprecio dentro del
sistema educativo; ya en el desarrolldalpracticapedagogica y el sistentaboral pedagoégico

seguia lanquietud por tener mayor conocimierteompartirlos conds quealrededor estaban.

14



Con ello, vinola oportunidad de ser participante de Comités Territoriales Departamentales
lo cual tenia acercamiento directo con los planteles educativos, pero de igual manes con lo
contextos de educacion superior; en el ir y venir de elaboracion, transcripcion y fotetaome
de actas, empgé a preocuparme por aumentadialecto profesional y hacer de él el mgjara
implementarlo dentro debntexto profesiong laboral razén por la cualecidi a postularme para
acceder a estudios de postgrados de mayor enveagaddquirir nuevos conocimientos con los
cuales pudiera de manera asertiva y proactoconar e implementar nuevas estrategias para el

desarrollo, calidad y mejamiento de planteles educativos.

Estando dentro de los estudios de postgrados (Maestria en Edudasiéspectativas
eran muchas y con elltg inquietud y el temor del sistema de lecturas con una alta complejidad
de cohesiény vocablos seit si de una u otra maneestar a la vanguaiadde loque a manos
llegabapara su respectivo andlisis, comprensién, interpretacion, argumentacion y que de ahi saliera
la proposiciorrespectivalo anterior ha servidoomo base, para identificdalencias y/o aspectos
por mejorardentro del proceso de ensefianza aprendizaje y reconocer que necesitaba estudios de
alta jerarquia para tener un mayor conocimiento del sistema educativo y lo que en ello se debe

implementar paralcanzatos indices sintéticos de calidaangjoramientacontinuo.

Los obstaculos presentados han sido pocos, antes por el contrario he sentido el apoyo de

todas las personas que a mi alrededor g&temla consecucion de lesspectivos estudios, donde

15



se han ido cumpliendo y dando lagpectativagpropuestasacercade lo que es un proceso

investigativo y lo que de ellsalig para su respectiva implementactidentro del @ntexto escolar.

Lo anterior, ha sido la base parakservacion y diagndstico der como persona y factor
humanitario ante todgero,sehalogrado identificar cual es la situacion delicada por la que se
atraviesa dentrde los planteles educativpsle esta manera, ir analizando las debilidagles se
van presentando dentro de los cuatro componentes de las gestiones directivas, académicas
financiera y administrativa y finalmente comunitaen,ellosse havisto que se necesita bastante
observacion para iniciar el trabajo de implementacléhanalisis,seguimientoy evaluacién

académica estudiantes de educacion basica secundaria dentro del sidisratvo
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3. CONTEXTO Y CARACTERIZACION DEL LIDERAZGO

INSTITUCIONAL

CONTEXTO

La Institucion Etnoeducatival ®c ni ca y Departament al Rur al
encuentra localizada en éais deColombig Departamento Magdalena; Corregimiento:
Guamachito, Municipio: Zona Bananera Cabecera: (Prado Sevilla), tamafio de la localidad:
Latitud: 10.6833  Longitud: -74.15 extrarradio del Municipio de Zona Bananera designado el

Corregimiento como zona de dificil acceso.

Por otro lado, I&ituacion geograficdel Corregimiento de Guamachiferteneciente a la
Region del Caribe zona costera, clima: desértico con lluvias escasas, comunicacion: vias en mal
estado, abandono total, sin fuente hidrica de ninguna especie y transportes escaso, solo para las

principales capitales de la costa desdeataetera troncal de oriente.

La Situacion historicade la poblacion datdaciala fundacion enel afio de 215
aproximadamentecon costumbres alegres, extrovertidas y conservadores de sus tradiciones,

fiestas de la localidad festejan la Virgen de ladnaotada Concepcion del 8 deiembre

17



El nimero de habitantes es reducido; ése numero de habitantes va en aumento, y se
mantiene habitualmentbay pocanmigracion y situacién en que se encuentra esa inmigracion es
con el deseo de tomar otro rumbo en @dss, viven en sus propios barrios, estdn en edades

escolares, en extelad yson adultos)

La culturade la poblacion es délentalidad mayoritaria / grupos minoritarios: religion:
cristiana y minoritaria catolica, otras creencias reservadas, iddgéisagolpoco establecidas

estandaremorales éticos y respetuosos.

El Ratiodel Plantel Educatives de uno500 alumnos aproximadamentestudiantes en
edad escolar y 120 adultos mayores atendidos en jornada nocturalnsoas establedurante

todo el afio, uno que otro itinerante.

Presenta una iversidad de poblacion estudiantil de diferentes
edades/sexo/nacionalidades/clase social en al gailestrato cero (0)s @n Plantel Educativo
publico respetuoso de las diferentes doctrinasrgencias religiosas e incluso de difges

practicas y escepticismos, se caracteriza por sgpabiacionAfrodescendiente.
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CARACTERIZACION DEL LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Una de las mayores preocupaciones del ser humano ddbersgortancia que le debe
dar su formacién como persona llena de valores para ser agente garante y participativo que le
permita como ciudadano o ciudadana desempefarse dentro de un comexirbudes con las
cuales seaun individuocapaz deadar convivencigyacifica dentro € una comunidad educativa;
pero para ellos, se hace necesario complementar lo anterior con estudios de preescolar, basica
primaria y en su defectecundariague permitan su mayor desempefio y expardggdsaberes y

aprendzajes.(Inédita).

Para el caso del contexto referenciado de la Institucion EtnoedugatiMécnica
Departament al Ru r ade obSe@a que ¢éseim plaotel €llcatiaa ubieade),
Corregimiento de Guamachito, Municipgee ZonaBananera, al norte del Departamento del

Magdalena, en la Republica @elombia y el Continente deéudamérica

Seleccionado, estudiado y referenciado el Plantel Educativo pertiserttanicio a una
contextualizacion donde se emerge la praxis de idachl el mejoramientoontinug partiendo
de un Plan Decenal intermoopuesto desde el afio 2012 hasta el &22 .2l respecto, el grupo
de trabajagjue inicia sus respectivésboralegpara ese entonces estuvo conformado por un grupo

determinado de diecinueve (19) docentes y dos (2) directivos que luego de haber hecho un sondeo

19



y diagndstico se dieron cuenta que era urgente iniciar trabajos de mejoramiento para alcanzar la
calidad de laeducacién respectivamenta obstante, se presentaron situaciones de dudas que
asaltaban para la época en lo referenciado de la caracterizacion del respectivo plantel educativo.
Luego de haber hecho la resfiga evduacion institucional del afio021, seda paso a unas
encuestas pertinentes para observar detenida y detalladamente el funcionamiento delsnismo,
fueron pasando los dias de semanas institucionales, sus respectivas reunmiesas de trabajo

y los respectivos sondeos y andlisis del contsittiacionallos resultados no se dejaron esperar

y de inmediato se implementé la mattizla Cartilla No.34 del Misterio de Educacion Nacional

de la Autoevaluacion Institucional al Plan de Mejoramiento, formatos y documentos que sirvieron

para haceun contexto situacional del referente.

Ante todose hizo una breve resefia sobre el surgimiento del concerniente plantel educativo,
donde los docentes antiguagiaronel proceso de reconstruccion de los hechos y de qué manera
habia nacido la Escuela de Guamachito como para ese entonces la denorasiatiaeron
surgiendo las anécdotas que permitieron reconstruir los hechos del nacimiento de la escuela, que
por ciertofueron muy similares como al nacimiento de todas las escuelitas de los caserios, en trojas
y pal os de mad e Segaidamgnia,jelanpnebrarfienio sleadrectores y directoras
seccionalesgue permearon dentro de la respectiva situacion paradadan de la Escuela de

Guamachito.
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Lo anterior, da como inicio al proceso esignificaciondel PEI hacia el afid014 con
nuevas dimensiones y expectativas del referenciado, para lograr un mejor apoyoie@loGob
Central y sus respectiva Entidad Territorial para tal caso se mencionard y denominara el
Departamento del Magdalenaccion juridica y legal representativa, para la refundacién de la
Il nstituci-n Etnoeducativa y TQ®kwa;denrcde suar t ame
refundacion participan veintiin docentes y dos directicos ello, sigue implementandose y
ejecutandoseel respectivo Plan Decenal Interno, con un PEI, entre otras, totalmente desfasado
para lo que se pretendia implementar, careet ello, los docentes contindan su trabajo, accion
pedagdgicd curricular, participacion ciudadana y democratieégo un Manual de Funciones
establecido, pero sin Manual de Convivencia Pacifica, esto algo irénico, perasiugh

referenciado seguiacpntinuaba trabajandofyncionando

Dentro de las acciones veraces gaseeel referenciadcse observa la fundamentacion de
los valores institucionales estableciddende primael valor del respeto y su correspondiente
accion dentro de los procesatmoeducativogjentro de la accidn respectiva de la escogencia de
un modelo pedagdgico se escoge para ese entonces el modelo constructilasianoemsion del
Paradigma del Humanismo, teniendo como marco de referencia que es un colegio Etnoeducativo
y que por lopertinentese debe dar comsostenibilidadas acciones que de él emergen para su
implementacion respectiva, de esta misma manerse vislumbra a futuro trabajar con la
integralidad del modelo intercultural propuesto por Miguel Angel Obesanliir dentro de los
procesos etnoeducais; lo anterior dista de darse en cierto modo, porque para ello se necesita la

respectiva aprobacion de parte del Ente Territorial ya menciopadtn pronto luego de visitas
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de supervisores y directores de nucksiudian la factibilidad de darle un nuevo giro al
referenciado, para lo cual, se inician figamitescorrespondientes y a mediados del2 se da la

nueva resolucion de aprobacion y licencia de funcionamiento con su respectiva modalidad en
contabilidadsistematizadaasi de esta manera se dara un perfil del egresado de un estudiante
preparado y cualificado para el mundo laboral y con un sistema de aprendizaje por competencias

siendo competente e idéneo dentro de la praxis del saber para el hacer.

De dro lado, los resultados deficientes dentro de los dos pr#agios de las pruebas Saber
(2013 y D14) son totalmente desfavorables, pero, con la inquietud de mejorar continuamente a
medida que van pasando los afios y lograr con ello un aumento sigrifieatel ISCE (indice
Sintético de Calidad Educativapn el paso del tiempo se da inicio internamente a la preparacion
por y para las respectivas pruebas externas y con un sistema evaluativo respectivamente interno a
través de las pruebas cognitivas, tdgnominadas por y para aprendizaje, siendo estas una
herramienta crucial pael acompafiamiento y entrenamiento metodoldgico conjunto, accién que
sirve como referente para observar detalladamente y de manera individual si los estudiantes estan

alcanzanddos logrosesperadode las acciones pedagdgicasricwlares y extracurriculares.

Dentro del proceso y componente de las alianzas, se logra establecer convenios en un
principio con fundaciones privadas a través del garante del respectivo Ente Territorial, a lo cual,
el mismo lo denomina en un proyecto de Mejoramiento a la Calidad Eeulzacion,con la

dimension de mejorar los aspectsslos cuatro componentes de las gestiones mencionadelas;
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ello, se desgnden los respectivos proyectos transversales, que logran y/o emergen en la practica
pedagdgicaurricular lo implementado por lacentes dentro del clima y ambiente escelste

reto y desafio ha sido garante para implementar los conocimientos y palabras prewas que
establecieron desde el afi®12 hasta esta parte, siendo un Plantel educativo que aunque no tiene
PEI definido pesto que, entra con una nueva administracion etnoeducadora, su dimension sera la
de realizar el PEC (Proyecto Etnoeducativo Comunitario) con sus respectivos componentes y con
el modelo pedagdgico de la Interculturalidad en el cual la escuela prepamstuthants para

vivir en una sociedad donde la diversidad cultselreconoce como legitima. La educacion
interculturalplasma este modelo, donde la escuela prepara a los estudiantes para vivir en una

sociedad donde la diversidad cultural se reconoce ¢egitima.

La educaciéon intercultural designa la formacién sistematica de todo educando en: la
compresion de la diversidad cultural de la sociedad actual, el aumento de la capacidad de
comunicacién entre personas de diversas culturas, la creaciactitieles favorables a la
diversidad de culturas y el incremento de interaccion social entre personas y grupos culturalmente

distintos.(Peird i Gregory, 2015, pag. 5)

El Plantel Elucativo a través de la formacion integral que brinda a sus alumnos, desarrolla
en la Catedra de Estudios Afrocolombian@EA, los componentes pertinentes que le permiten
formar ciudadanos y ciudadanas que le permiten mostrar su cultura y costumbstslaace

producto de la diaspora africana.
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Teniendo en cuenta | o anterior, la | .E.T.
Guamachito, Zona Bananera, Magdalena tiene como dimension el trabajo desde una perspectiva
intercultural con el propésito de mantener last@mbres ancestrales donde se permita contribuir

con el desarrollo de la cultura pedagdgica.

Es por ello, que teniendo en cuenta la interculturalidad se ha implementado la Céatedra de

Estudios Afrocolombianos teniendo en cuenta los pertinentes finegdiedacion.

Los fines de una educacion intercultural son: reconocer y aceptar la diversidad cultural
como una realidad social, contribuir a la instauracion de una sociedad de igualdad de derechos y
de equidad y contribuir al establecimiento de dielaes nterétnicas armoniosagObeso

Miranda, 2009, pag. 2)

Respectivamente, con lo anterior se demuestra que es urgente realizar un trabajo de
elaboracion de un nuevo PEI, para el caso de éste Plantel Educativo Etnoeducativo,iun PEC
Proyecto Etnoeducativo Comunitaresto nace del analisis, sondeo y diagnostspectivo con

las visitas y acompafamiento de parte de la Universidad del Noeferanciado.
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Pero teniendo en cuenta las respectivas acciones que se debe cumplir de acuerdo al
desarrollo del Proyecto deestion deTransformaciorPedagogicédPGTP) s« hace indispensable
tomar las orientaciones pertinentes de acuerdo a las mesas detredvagoetar lo pertinente a
desarrollar en cada una de las cuatro (4) fases a implementar de acuerdo al procesé de la |
apropiandose de lo concerniente en cadadenellas, sea el caso de la Primera Fase (Momento de
Conocimiento Institucional) donde se definira la problematica social, cultural y/o ambiental que
debe orientar la transformacién pedagdégica de la institucién , y para lo cual se ha fundamentado
como incio del procesasolicitar a la retora del Plantel Educativo Especialifaisy Manes
Molina su respectiva autorizacion para elegir un grupo de docentes seleccionados de acuerdo a sus
jornadas y sedes respectiwaperfilespara hacdos participes del grupo de gestion institucional

que contribuira con el proceso de A para el respectivo PGTP.

Toda vez que la rectora del Plantel Educativo dio el aval para la escogencia del Grupo de
Gestion Institucional, fueron designados docents : Licenciada Mary Cruz herrera Loaiza
(Lider de la Gestién Académica), Licenciada Ingris Johanna Melendrez Polo (Lider de la Gestién
Directiva), Licenciado Jorge Luis Hurtatttafiez(Lider de la Gestion Comunitaria) y el Ingeniero
Pesquero Wilson AlfonsBerea Ospino (Lider de la Gestion Administrativa y Financigrapor
consiguientgse hace indispensable que el pertinente grupo de gestién institucional se encargue de
identificar cudl es la problemética que debe orientar la transformacién pedagdgica de la institucion
gue de acuerdo a los encuentpastinenteson la acompafanteoctora en Educaciéon Sandra
Carolina Belmontdiménezdesignada por la Universidad del Nastelograra identificar cuél sera

esa situacioindispensable dentro de la Gestion Académica por la cual el Plantel Educativo esta
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pasando y que se necesita haceacompafiamiento situadanalisis respectivdel problemay
de esta manera buscar altenwesdidesolucionconjunta que logrearticulada y colaborativamente
disefiar una estrategia que pernhitescar ese desafio pedagdgico institucigug debera ser la

esencia del PGTP.

Durante los respectivos encuentros se ha focalizado cincoit@arisnes bastantes
pertinentes en las cuales se deberia trabajar en un Plan de Mejoramiento y que en lo sucesivo es
de vital importancia y urgente dimensionar la respectiva ruta para legraiternativas de
soluciones; haciendo un analisis documedtlrespectivo informe detallado de acuerdo a un
formato de evaluacion brindado por la Doctora Diana Chamorro Mirsedpudo detectar lo

siguiente:
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TablalTomado de la clase de Evaluacion Curricular con la Doctora D&rsanorro Miranda, Universidad del Norte 2017. Resumen de
1 dzi2 S @t dz OAsy LyaidAaiadzOaz2ylt DS&iGAsy ! OFRSYAOlF wnmc RStonaflyiSt 9Rc
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica
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Sintesis Del Andlisis De La Autoevaluacion Institucional Al Plan De Mejoramiento
Il nstitucional De La | .E.T.D. Rur al AGuill er mo

Magdalena, Colombia, Sudamérica.

Teniendo como punto de referencia el documento deatéilla No.34 del MEN, se ha
tomado lo anterior para realizar los respectivos cambios a los cuales hoy dia se ve reflejado dentro
del P.M.I. del Plantel Educativo. Si bien es cierto que se va a evaluar todo el Plantel Educativa
para este momento lo intsente es evaluar la Gestion Académica con todos sus procesos y
componentes referenciados con el objetivo de tener una vision mas clara de las falencias
presentadas y ante esto brindarle una oportunidad de mejora que contribuya con el mejoramiento

continuo.

De la misma manera los formatos utilizados son de la Doctora Diana Chamorro Miranda
los cuales estan en proceso de respectiva validacion para su correcta implementacion, asi mismo
son formatos guias con los cuales se puede observar detalladamentesaudbes falencias
presentadas en el Plantel Educativo en referencia y que en lo pertinente se debera realizar la
respectiva Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejoramiento, oportunidades de mejora y

finalmente el cronograma de las actividades paraspecéiva implementacion.

Finalmentese pretende cumplir las metas propuestas al finalizar el 2018 y que con ello se

contribuya a un mejoramiento continuo del Plantel Educativo donde se apropie articuladamente
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de un Enfoque Metodolégico con su respectModelo Pedagoégico en la Formacion de

Ciudadanos y Ciudadanas un compromiso de todas y todos como es nuestro lema.

Como conclusion me queda la experiencia de haber trabajado articuladamente en los
respectivos procesos en la busqueda con mis colegas, aogpatuipo de Gestion Institucional,
comunidad educativa, Comunidad del Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena

por la busqueda y oportunidad de mejora para nuestro contexto escolar.

De lo anterior queda claramente evidenciadosgubacenecesario apuntarle a la Gestion
Académica, con el Componente Curricular dentro del Proceso de Erftejadologico para
realizar el Proyecto de Gestion Transformacional PedagéBi@dP de la Institucidon
Etnoeducativa y T®cnica Departament al Rur al

Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica.

Toda vez, que se ha idéditado la situacidbn probleméaticanicia el proceso de
transformacion a lo cual vdran muchos sin sabores porque no es facil soseedenn cambio de
un momento atro, pero que en lo sucesivo estargrapode gestion acomparfado por estudiantes,
padres de familia y docentes que contribuiran con el respectivo proceso para logrataln pla
educativo con un nuevo horizonte, dimensionado hacia su enfoque metodoldmiceymodelo
pedagogicadecuadaue sirva de estructura y base para la apropiacion futuramente de €l, donde

se aunen esfuerzos por formar estudiantes en el saber pacael
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Pasando a I&ase Il que es la d@isefiode estrategjaen la cual se disefie un plan de
mejoramiento que favorezca la transformacion pedagégica de la gestion en funcion de la
problematica, a lo cuate debalisefiar un plan de mejoramiento que favorezca la transformacion
pedagogica de la gestion en funcion deptablematica es asi, como el grupo debe tomar
decisiones grupales sobre acciones y estrategias en funcion del disefio pedagogico articuladas a las
gegiones administrativas, directivas y comunitarias, donde se demuestre las acciones de liderazgo
grupal con sentido de pertinencia, trabajo en equipo, la articulacion disciplinaria y cultural que

dimensionen uniden Plan de Mejoramiento pararegpectiva propiacion.

Es por ello,que durante los encuentros y mesas de tratmajda acompafanti@octora
Sandra Carolina BelmontBménezde la Universidad del Norte y las orientaciones recib&tas
las clases de Seminario dractica Pedagodgica Il para esta fase se dimensiona buscar ejes
integradores deonocimientoy estrategascon los cuales se disefie unatriz de técnicas a utilizar
en elProyecto De Gestion Transformacion Pedagadgt#lantel Educativg que en lo peitente
contribuya con la respectiva implementacién en la siguienteléasie se vea reflejado el proceso
de transformacion thavésde las acciones planteadas en el disefio de I§ lataatrizde técnicas
a utilizar para darle viabilidad al PG;T$& hae indispensable que para edle clarifiquen bien los
objetivos acciones, técnicas a utiliza, instrumentos y el propdsito que sera el que direccione hacia

el desarrolldfinal del PGTP.
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Algo muy particular dentro de la Fase I, fue el disefio de la ruta y la matriz de técnicas,
puesto que, debian converger en los tiempos de aplicabilidad y acciones a implementar, puesto que
esto permitiria un avance significativo que construiria procesasdidulacion entre lo establecido
y pactado con el equipo de gestidn institucional, los docentes, directivos docentes, comunidad
educativa y la alianza y participacion de los padres de familia, éste ultimo, de vital importancia,
en aras que, al princip®l grupo que representaba a la comunidad era como indiferente ante lo
planteado, pero que a medida que se rhastrando las acciones aplicar se mostraban interesados
por ser coparticipes de un proyecto que seria de gran beneficio para el progresdeldsaiel

Educativo, sino, del Corregimiento de Guamachito.

Uno de los aspectos que contribuyo leotoma de decisiones para la escogencia del desafio
pedagdgico fue trabajar por la construccién de ciudadania lo cualoesnpnomiso de todas y

todoscomo esta estipulado en el lema del Plantel Educativo
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4. DESAFIO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Proceso Y Componente De La Gestion Académica.

GESTION/COMPONENTE/PROCESO: Académica, Curricular, Enfoque Metodoldgico.

CICLO: Basica Secundariaz Seccionesdiurna y nocturna

Durante el proceso del desarrollo del Proyecto de Gestién para la Transformacion
Pedagdgica que se viene trabajando durante el desarrollo de las clases de Seminario de Précticas
Pedagdgicas | y Il en el Programa de Becas para la excelencia docente acdnkzéhi
UNINORTE, se ha dado dos momentos importantes como lo son el momento de conocimiento
pedagdgico institucional donde se ha detallado y focalizado la situacién del plantel educativo
donde se implementara el proyecto definiendo la problemética satiatal y/o ambiental donde
se orientard la transformacién pedagodgica de la institucion y con ello, el disefio de la estrategia de
un plan de mejoramiento que favorezca la respectiva transformacion pedagdgica de la gestion en

funcion de la problemética.

Es por ello, que de acuerdo a lo establecido por el grupo de gestion de la Institucion
Etnoeducativa y T®cnica Departament al Rur al
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica vieron la necesidad de tomar como desafio
pedagogico institucional la transformacion del Disefio pedagodgico (curricular) en el componente
de Enfoque metodoldgico puesto que, el Plantel Educativo en mencién tomara otra dimension

dentro de la elaboracion de su nuevo PEC @utayEtnoeducativ€omunitario).
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El siguiente trabajo fue realizado en el Corregimie@aamachitp Municipio: Zona,
Bananergerteneciente a la Entidad Territorial Certificada del Departamentdadglalenaenel

Pais deColombiadel Continente dS&udamérica

El Plantel Elucativo de nombrkastitucion Etnoeducativa Y Técnica Departamental Rural
AGui | | er mba sd beaeficeadod través del Ministerio de Educacion Nacional de la
Republica de Colombia con el Becario, Directivo, Coordinddan Carlos Alzamora Isapara
trabajar conjuntamente con el equipo de Gestion institucional en la Gestaaemicacon el

ComponenteCurricular en el Procesdnfoque Metodolégico.

De esta manerana vez focalizado el respectivo proceso en el que se va a implementar el
siguiente trabajo de profundizacion, el grupo de Gestion Institucional focaliza el CB&sida
Secundarid Secciones diurna y nocturpara realizaacciones que permitan dingonar las
estrategias pedagodgicas para la escogencia del Modelo Pedagdgico que contribuya con la

construccion de ciudadania en el saber para el hacer.

Por otro lado, Desde la Universidad del Norte fue designada como Acompaiante
Pedagogica a la Magisten Educaciorbandra Carolina Belmonte Jimérgara que acompanara
en los respectivos procesos e implementacion de acciones pedagogicas que contribuyeron con el
desarrollo instructivo para consecucion y escogencia de un Modelo Pedagdgico que permitiera

alcanzar el objetivo propuesto.
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Desde las clases de Seminario de Practicas Pedagodgicas con elMaesnAntonio
Turbay llluecase establecié trabajar por la implementacion dePupyecto de Gestion de
Transformamn Pedagégica: PGTP que contribuyd concldminacion de un proceso de

transformacion de cultura ciudadana pero ante todo pedagogica

Un Plantel educativo al momento de re direccionar su horizonte institucional debe pensar
en los subprocesos pedagdgicos que contribuiran con el desarrollo déda geadémica; para
el caso de la IEDTDR GUILLERMO ALVAREZ de Guamachitie,acuerdo con la Cartilla No.34
del Ministerios de Educacion Nacionah identificalo su mayor falencia dentro de la Gestion

Académica, el Componente Curricular y el Proas&foque Metodologico

Por consiguiente, el equipo de Gestion Institucional, docentes, directivos docentes,
personal administrativorepresentantes de la comunidad educatwgadres familia, fueron
convocados para elaborar el arbol de los problemas y solucitumete se identificod, desbio y
presento situaciones en las cuatro gestiones (Académica, Directiva, Administrativa y Financiera y
Comunitaria) que en lo sucesivo peataron serias dificultades que en lo pertinente requerian de
ser acompafiado y de esta manera se articularan con el problemaarayaiciar el proceso de

liderazgo transformacional.

La experiencia fue enriqguecedora desde el primer punto en quanstcidléa necesidad

de priorizar cual era la situacién de mayor predominancia que afectaba al Plantel Educativo; luego
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gue la Universidad del Norte colocara la respectiva acompafante asignada aliBeaactvo

i Coordinadorse debigrocedem realizar la conformacion del Grupo de Gestion Institucional el

cual ya estaba conformado desde finales del afio 2016, éste habia sido conformado con el proposito
de iniciar los procesos de mejoramiento del respectivo, a lo cual, como se mencionara
detaladamente adelante se seleccionaron a cuatro (4) docentes uno de cada sede y jornada para
gue contribuyeran con el respectivo Plan de Mejoramiento Institucional donde cada uno de ellos,

seencargariae una gestion diferente.

Seguidamente, cada docentepresentante del equipo de gestion institucional ha
seleccionado a sus respectivos comparieros por areas, sedes y jornadas con la finalidad de dar
soporte de trabajo colaborativo, articuladpoy gestion paraimensionarel inicio del proceso
transformacioal; luego que se han conformado los grupos, los padres de familia, miembros de la
comunidad del Corregimiento de Guamachito, estudiantes convocados y representante de la
personeriaseprocediéa explicar la teméatica y el motivo para lo cual habian sideacadosta
explicacion fue breve puesto que, el tiemplo apremiaba para iniciar con una breve reflexion donde
se invitaba a trabajar articulada y colaborativamente en grupos con el propésito de dar un re
direccionamiento estratégico y académico a nugstatel educativo, y que, esto no se podria

lograr si todos no estabamos sintonizados, concertada y concretamente en la misma ruta.

A manera de portafolio se ha entregado una carpeta con los dosteniraar con cada

equipo de gestidn institucional, primero debia presentarse,qieénmeseran, de donde venian,
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cargo, rol, ycualera su proposito para estar alli; lueg@splico brevemente equéconsistia un

arbol de los problemas y que finalidad llevatesde la praxis que es la mejor manera de dar
soluciéna cada situacion o falencia gpeesente un plantel educativo; posteriormente se les
explico que utilizariamok Matriz MGA (Metodologia General ajustada). DNP 20déntro de

la carpeta tenia una tnia que debian ir llenand® manera de listde acuerdo da gestion en la

gue se encontrabadebian sacar como minimo referente una lista de veinte (20) criterios de
priorizacion por gestion en lo cual,final debian seleccionar |dg&ez(10) criterbs de priorizacion

de mayor relevancia, para iniciar el procesoddscripcién del problema con sus respectivas
caracteristicas teniendo en cuenfablacién localizacion geografica, datos cuantitativos y
cualitativos, sectores, subsectores, amasPlantel Educativoetc, éstos debian ser cortos,
precisos, concisos y clarokiego que priorizaron los respectivos problemas de acuerdo por
gestién, proceso y componente se procedid a explicar la forma incorrecta y correcta de definir un
problema etto cual la palabra falta no era la manera apropiada para expresarlo y que debian utilizar
expresiones como bajo acceso, alta tasa, y otros conectores que contribuyeran con el éxito de la
actividad, para ello, el acompafante del PTA y el profesadict#6n del Plantel edcativo

contribuyeron con ello.

El tercer paso, fue colocar los problemas priorizados en una matriz elaborada sobre papel
bond con la finalidad de tener una visién amplia de identificacion del problemd cestsaello,
se explicd queledancolocar los problemgsriorizadossobre el eje de las X de igual manera que
en el de las Y en una escala de 1 & Hue por consiguiente los que se colocaran en la causas

debian ser los mismos que seocalran en los efecto
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Posteriormente se debia diagonalizar la respectiva matriz de manera tal que cuando iniciara
el proceso de correlacion entre las casusas Yy los efectos estos no se cruzaran entre ellos mismos,

porque de lo contrario, l@atrizno daria Is resultados esperalal final.

Por consiguiente se explico que es la palabra correlacién y que de ello dependia el proceso
de valoracién, teniendo en cuenta cada proceso de gestion, proceso y componente, donde debia
detalladamente observarse si habia correlacion entséuasiones priorizadas, de tal manera en
gué medida influye el problema 1al problema 2 y viceversa, y de esta manera debian ir haciendo
con las demas situaciones priorizadas y que para ello se debia asignar una valoracién cualitativa
en una escala de Badonde (No existe relacidon directa entre el primero y segundo problema),

1 (Existe una influencia débil entre el primero y segundo problema), 2 (Existe una influencia
mediana entre el primero y segundo problema), 3 (Existe una influencia fuertd pritreem y

segundo problema)

De esta manera fueron realizando las respectivas correlaciones y con ello asignando
respectiva valoracion donde uno en causa al efecto y viceversa; por luegalse procedio a
valorizar y por consiguiente a realizarrispectiva sumatoria de los valores colocaasda

criterio de priorizacion.
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Para el siguiente pasb Grupo de Gestion Institucionakplicé que la pertinente matriz
debia ir de izquierda a derecha para que les pudiera arrojar una correcta eswacttitctiva
teniendo en cuenta la cualitativa, por otro lagkplicaron que al momento de ir calificando deben
tener cuidado en no colocar la misma calificacion para dos (2) problemas de manera inversa,
porque de esta manera el cuadrante quedariatgictesa y el trabajo al final no daria la posicién

0 ubicacion de los problermae mayor priorizacion.

Luego, los equipos procedierarelaborar una lista de 10 para las X (Filas) y otra para las
Y (Columnas) desde el problema 1 hasta eltdfd)izaon y finalmentesacaon un promedio o
porcentual de manera tal que pudieuticar sobre el eje del Plano Cartesiamua vez ubicado
en lo pertinentsobre los respectivos ejes, focalizalasm que estan sobre el eje de las Y que son
los Problemas pasivogféctos)y Problemas criticos (+ relevantes); luego sobre el eje de las X
estaran los Problemas indiferentes (riesgos) y los Problemas Activos (céusgs)gue los
respectivos grupos de gestidn identificaron los respectivos problermaaliséla diagamacion

y arrojo como resultado lo siguiente:
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Graficosl Desafio Pedagdgico: Arbol del Problema

Una vez definido el arbol de los problemas, donde se establel@si@ausas (Indirectas y
Directas), con sus respectivos Efectos (Directos e Indirectos), se originé el problema central de la
siguiente manera: Carencia de un curriculo con su respectivo Enfoque Metodoldgico, lo cual se
sustenta sobre una raiz base quereslantel Educativo sin estructura organizacional, lo que
conduce directamente a que | os e sdewwdamachitbes de
no tienen un horizonte institucionalefinido y establecidoque les permitadesarrollar las

competencias pertinentes y apropigdasa su preparaci@cadémicg de sana convivencia.

Por otra parte, luego que se ha implementado las acciones respptivasie los procesos
establecidos el grupo de gestion institucional ha déweado elaborar el arbol de las soluciones
con la finalidad de establecer el factible alcance de los objetivos propuestos en los proximos dos
(2) afos fecha para la cual se debe responder al desafio pedagodgico, y que es menester trabajar
segun los acuerdale la Maestria en Educacion de parte del becario, directivo, coordinador como
acuerdo establecido para la condonacion de la beca de excelencia docente, este compromiso
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adquirido es requisito fundamental para que la beca se condone, por lo cual, Gixeecdside
esta manera el arbol de los objetivos como guia de las acciones registradas para la implementacion

de las acciones pedagdgicas durante los proximos afios como anteriormente se dijo.

A continuacion se presenta el arhld los objetivosel cualfue construido teniendo en
cuenta la misma metodologia del arbol de los problemas como estrategia de respuesta a
implementar desde los afios 2019 al 2022, tiempo para el cual se debie comel pertinente

compromiso.
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5. JUSTIFICACION

Dentro de un plantel educativo es indispensable tener claro la dimension u horizonte que
éste va aplicadirigir y fundamentar acciones que permitan formar y/o educar a un individuo de
cardcter social con competencias y saberes adecuados para su desenvolvimiento en una sociedad
en la cual sea agente formador y participativo con fundamentos y pensamient®pejueitan
establecer metas con un desarrollo individual y colectivo pleno, en lo cual se establezca un
concepto de mejora que sea de manera progresivo y secuencial para que sea impulsado hacia el

aprendizaje de las cieias.

Partiendo de unos contenidosrriculares que le permitan tener unos procesos ciertifico
técnicos donde demuestre su ser como polifacético y politécnico inducido hacia una relacién de
trabajo corporativo de manera horizontal entre el alumno y el maestro para que de esta manera, se
puedan generar sinergias de interaccion nivelada con una metodologia que varie de acuerdo al
horizonte de desarrollo y con unos contenidos respectivamente acordes al mismo, donde se emerja
el énfasis que este planteado para su formacion dentro de un maduhjotivo yse confronte con
la vida socialPosner, 2000)Todoello, articulado con unos procesos evaluativos donde surja la
praxis que la evaluacion sea de caracter grupal o en relacion con parametros donde también se

observe una teoria sustentada y al final conduzca hacia una confrontacion grupal.
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Con la presente investigacion se preteddr a conocer un Proyecto de Gestion para la
Transformacion dagogica de la Institucion Etnoeducativa y Técnica Departamental Rural
iGuillermo Clvarezo de Gdalanmaoldmbia, SudamércandesddBla n a n «
gestion directiva articulada a los procesos de gestibn académica, comunitaria y financiera y
administrativa, todo ello enmarcado en un disefio pedagdgico (curricular) establecido como
proceso para la implementacion demponente de enfoque metodologico el cual permitagio
estudiantesle la educacion basica secundaria con un sentido de formacion ciggtificm de
manera polifacético y técnico lo cual convenga hacer de él un ser formado en las ciencias para un

mundo en constante cambio y avance tecnologico.

Desdede la Catedrde Estudios AfrocolombianeSCEA como area, se construy@ plan
de area dentro del respectivo curriculo elaborado con un enfodqo@aidgico apropiado el cual
marco procesos con los rpsctivos proyects pedagdgicos dondse tralajarontemas como:
racismo y discriminacion racial; xenofobia; igualdad de las razas humanas; mitos y leyendas de la
Zona Banaera, de la Regién del Pacifico y Atlantica peomocer el desarrollo cultal de San

Basilio de Palenque y con ellodenerado a partir de laddipora africana.

Desde lo pedagodgicoonceptual, el Plantel Educativmnstruyé en el 2012 una malla
curricular, con ejes tematicos, logros, indicadores de logros, estandares y una wietcalolo

trabajar en cada grado. Donde se enfajizé para formar en catedra se debe trabajar en equipo,
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puesto que, es una accion que competados en la dimensién étnica con el propdsito de generar

procesos en etnoeducacion.

Por consiguiente, este tipo deciativas se debe trabajar basicamente como asignatura en
el area de Ciencias Sociales y como asignatura independiente en el plan de estudios. Esto hara que
sea de vital relevancia mostrando las formas de trabajo por unidades tematicas, con contenidos,
objetivos, fines, actividades, logros e indicadores de logros o tematicas propuestas con objetivos y

criterios de evaluacion.

Por otro lado, el trabajo colaborativo se debe fomentar entre los miembros de un plantel
educativo, con ello, se lograra articula@s respectivos procesos que conduzcan a la obtencion de
buenos resultados con sus respectivas estrategias, cuando un equipo de gestién institucional aiine
esfuerzos por la busqueda del mejoramiento continuo el aporte que hagan contribuye con el proceso
de sinergias que permiten tomar decisiones que favorezcan colaborativa y positivamente al
concomimiento, disefio, implementacion y evaluacion del propdsito que hayan dimensionado en
aras de construir un nuevo horizonte institucional que oriente al plantaetigdutacia una nueva

etapa.

Como se planteara mas adelante, el Plantel EducaviaD. RURAL AGUILLERMO
ALVAREZ 0de Guamachito, carece de un Enfoque Metodologico con el cual se pueda generar una

transformacion social que despierte su interés en lo que aprende, para ello es necesario, que los
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docentes construyan aprendizajes desde una formacion pedagodgica es&rectutaccual pueda

generar y despertar en los estudiantes el interés en lo que aprenden; a lo cual, muchas y muchos
docentes se dan a la tarea de hacer lo contrario, no dimensionan el tipo de estudiante que desean
preparar y por ello experimentan en elaaoon lo cual ellos (estudiantes) no construyen un
aprendizaje; es por ello, que se debe buscar una estrategia metodologica que contribuya a la

aplicacion de una practica pedagodgica ciareile el pensamiento critico.

Desde la Céatedra destdios Afroolombianos CEA, se implement@n curriculo con su
respetivo enfoque metodoldgico en el cual requei@compromiso de todos y todas loaestros
y maestras del Plantel Educativo los cuales revisaitonamente los contenidos, metodologias,
sistemas devaluacion y materiatedidacticos, con los que veni@abapndo y por consiguiente
concibieron la idea de disefiar los respectivos Planes de Area y Planes de Clases que demostraron

el proceso de ensefianza aprendizaje entre lo propuestragti@apedagogica.

La instituci-n Etnoeducativa y T®cnica Derg
Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, como Plantel Educativo Etnoeducador de
Caréacter Afrocolombiao desea apuntarle mas adelaat& elaboracion de su propio PEC
Proyecto Etnoeducativo Comunitario cual por ahora queda como macro proceso, teniendo en
cuenta que se debe iniciar con el PGTP (Proyecto de Gestion de Transformacion Pedagogica) como
cambio transformacional dentroeld componente curricular para luego iniciar el proceso

correspondiente del PEC.
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Desde la Maestria en Educaciéon se hace indispensable tener en cuenta lo que se establece
en la Cartilla No.34 donde se debe dimensionar en la Gestion Académica, en el Beoceso
Desarrollo Pedagdgico (Curricular) y el componente de Enfoque Metodologico; puesto que es una
accion generadora de cambios transformaciorales proposito del énfasis de la maestria en
profundizacién desde la clase de Seminario de Practica Pedagdgic lo cual se propuson

Proyecto de Gestion de Transformacion Pedagé@ginardinado PGTP.

Asi mismo cora aplicacidon de la Metodologia de Investiige Accioni |1 A, se aplicara
las respectivas fases para que pueda consolidarse el pertimmeetgoppor consiguiente se puede
decir que es pertinente porque se busca profundizar en la situacién problema encontrada en el
Plantel Educativo para que desde el punto de vista del Conocimiento del problema, se realizase un
disefio de estrategias pedagagicon lo cual se puedan llevar a cabo con el propoésito de
implementarlas de manera tal que se logre apropiarse de ellas para dar soluciépextizae

situacion problemética

Desde el punto de vista normativo se reglamenta la Ley 70 de 1993,dzooogio la ley
de comunidades negras, y la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacién. En concordancia, en

la reglamentacién de la Ley 70, el Decreto 1122 de 1998 establece en su articulo 1°, que:

Todos los establecimientos estatales y privados de educacion formal que ofrezcan los

niveles de preescolar, basica y media, incluirdn en sus respectivos proyectos educativos
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institucionales la CEA (Catedra de Estudios Afrocolombianos) atendiendo a lo dipuesto

en el articulo 39 de la Ley 70 de 1993y lo establecido en el presente decf{&@ongreso, 2006)

Por consiguiente, se busca generar procesos pedagoégicos orientados al conocimiento y
reconocimiento de esta poblacioneysii aporte histérico presente en la construccion de la Nacién
a través de la Comunidad de Guamachito, al tiempo que se generan mecanismos para la
erradicacion del racismo que histéricamente han padecido. Es decir, la Catedra promueve la
construccion de ésmitegias pedagogicas curriculares para transformar los patrones de
comportamiento de toda la sociedad colombiana y en especial la de Guamachito en relacione con

las poblaciones Afrodescendientes.

Desde este punto de vighPlantel Educativo cuenta con personal preparado y cualificado
para poder impartir la respectiva Catedra de Estudios Afrocolombianos donde se propicien espacios
y actitudes de comprension y respeto de la diversidad étnica y cultural existente eénla regi

proscribiendo los prejuicios y estereotipos discriminatorios.

Vista como tal se ha establecido la normatividad de la implementacion de los Estandares
Béasicos de Calidad, para que los establecimientos educativos se puedan apropiar de los respectivos
referentes que contribuyan con la formacion y educacion de ciudadanas y ciudadanos que puedan
adquirir competenticas basicas, ciudadanas, laborales, tecnolégicas que les permita ser participes

de un mundo donde se forje su libre desarrollo y accioneardec®nvivencia y participacion
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ciudadana; y que lo anterior, contribuya a que los Planteles Educativos sean incluyentes,

permitiendo el libre desarrollo de la personalidad y la sexualidad que conduzca a la pacificacion.

Desde el Proyecto de Gestion GensformacionPedagogica PTGPT se propusieron
estrategias metodologicas desderctica pedagodgica que aplicaon en el Plantel Educativo
con lo cualogré una educacion dimensionada en un Enfoque Metodoldgico en la que el docente
actué como doceéa innovador de un proceso de transformacién con una pedagogia estructurada
en la formacion por competencias implementando un modelo adecuado y pertinente donde sea

viable |a AFormaci -n de ciudadanas y ciudadan
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6. OBJETIVOS

6.1 Objetivo General

- Demostrardesdeun enfoque metodologico con dimensi@ocial la participacion
colectiva quepermita respondea la diversidad y contexto dés estudiantesle

educacion basica secundaria de la I.LE.T.D. Rural Guillermo Alvarez

6.2 Objetivos Especificos

- Caracterizael estado actual de la integracion del enfoque metodoldgico social en los

procesos curricularege la Instituciéon Educativa.

- Disefarestrategias de forma participativa que permitan la vivencia de un enfoque
metodologico sociaén donde se dimensioneedtudiangé que se quiere formar en la

Institucion Educativa.

- Implementarestrategiaparala apropiacion de un enfoque metodoldgiocial en el
gue se construya el conocimiento todos los actores de la comunidkela Institucion

Educativa.
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- Valorar el impacto institucional del proceso de apropiacion del enfoque metodoldgico

social a los procesos curriculares dinkitucion Eductva.
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7. MARCO DE REFERENCIA TEORICO

Uno de los grandes retos educacionales que debe tener un Plantel Educativo del sistema
colombiano es asumir el desafio de elaborar su propio curriculo, el cual debe ir articulado con las
diferentesndicaciones u orientaciones que establezca el Ministerio de Educacion Nacional, para
ello, se hace indispensable conocer tedricamente qué se pretende ensefar?, como ensefar? Y para
qué ensefi@ia autonomia escolar brindé a cada establecimiento edutafacultad para definir
su identidad y plasmarlo en su Proyecto Educativo Instituc{®d@&N, La Autonomia Escolar,

2008, péag. 15)

Es por ello, que la Instituci-n Etnoeducat
Clvarezo de Guama c hdatkrmm,dimZnsioné edBcacva de sus astudiavtasg
hacia una formacion que les permita prepararse con bases sélidas en el saber para el hacer de

caracter técnico e investigativo.

A pesar de su gran potencial y po@xplicativo, el concepto de curriculo no ha tenido un
papel importante en la investigacion educativa en Colombia. Como en otros paises
Latinoamericanos y Europeos , en Colombia, ha existido una fuerte tradicion levantada sobre
teorias y practicas pedagjcas, bajo esta tradicion, los educadores colombianos y los
i nvestigadores educativos n o sol 2 an uti i zat

nor mal mente t®r mi nos ¢ o mo (Mantolaavargad, 201 pdg.2udi 00 o0
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Para lo cual, se hace necesario articular en procesos de formacién curriculares teniendo
como base la elaboracion de un curriculo acorde a su contexto y con un modelo pedagdgico que
contribuya con la formacion dondsea un estudiante capacitadgoreparado donde sea un
estudiante participativo de los procesos curriculares que le permita tener interaccion conjunta con
sus docentes y de esta manera desarrollar, experimentar, investigar, mejorar, evaluar, modificar, y
adoptar y aportar ideas curriculares para su formacion y mejoramiento de su calidad ks vida,
docentes son los creadores reales del curriculo en el sentido que las decisiones que ellos toman en

su interaccion con los estudiantes constituye el curriealdMontoya Vargas, 2017, pag..2)

Sea para tal el caso del Plantel Educativo mencionadbsafidina ruta que pretenda con
ello demarcar estrategias que permitan hacer a través de una relacion de acciones establecer qué
tipo de curriculo necesita el Plantel Educativo con lo cual se dé un mejor futuro al trabajo docente
y que en lo pertinente se logreducir hacia la investigacion y de esta manera se oriente a los
estudiantes a ser participativos dentro de un contexto sociocultural de caracter Afrodescendiente y
que permita con ello desarrollar e implementar proyectos que sean factibles, vialtdslesfle

donde se note la interdisciplinaridad y acciones de integracion al curriculo elaborado.

Entendido como tal, se analizara la respectiva propuesta desde el punto slguestée:

Por eso la sociedad necesita disefiar en correspondencia con los@pios ideoldgicos,

sobre los que se erige, las bases sobre las que se sustenta el proceso de formacion de la
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personalidad de sus miembros, la forma en que se ha de actuar para lograr de ellos el tipo de

personalidad a que se aspira.

La creacion de modéos de formacion de hombre se convierte desde el punto de vista

filosofico y social tratados en una necesidad

Desde el punto de vista psicologico la personalidad es el resultado de la interaccion de
multiples influencias del medio social donde el individo crece y se desarrolla dentro de
determinados presupuestos individuales, se forma, se transforma y desarrolla paralelamente
con el individuo: la modelacion del sistema de influencias es una necesidad de la sociedad.

(Ortiz Cdia, 2009, pag. 36)

Partiendo desde este referente se pretende fundamentar el presente trabajo creando
estrategia metodoldgica que conduzca al cambio transformacional cultural dentro de una estructura
conjunta en donde el desafio pedagégico Enfoque Metodoldgico que edeainarobntral pueda
ser dimensionado en la alternativa de plan de mejora a un contexto que durante 40 afios ha estado
esperando por esa transformaci-n que permita

compromi so de t odas ynetuoadrejsr@royeationylcaiidad de vida.l i d a d
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FUNDAMENTOS TEORICOS

Un modelo pedagodgico debera plantear la formacion del ser humano como la accién de
conocimiento que va permitir que éste tenga una adecuada preparacion para el contexto donde se

va adesenvolver; analizando de manera contextual.

El modelo pedagdgico es una construccidadrico formal que fundamentadacientifica
e ideoldgicamente interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagogica que responde a una
necesidad historico concreta. Implicael contenido de la ensefianza, el desarrollo del

estudiante y las caracteristicas de la practica docent@rtiz Cafia, 2009, pag. 41)

Desde este punto de vista el Plantel Educativo direccion6 su respectivo enfoqlie con e
propésito de construir su horizonte institucional basado en los hechos histéricos por los cuales

atraveso el corregimiento de Guamachito como consecuencia de la diaspora africana.

Por consiguiente se podra articular procesos curriculares a los Planes deeay de
clases teniendo en cuentlineamientos curriculares que a través de un modelo pedagogico
social se contribuya con la autoformacién del estudiante para el desarrollo histéa cultural
lo cual logre disefiar un curriculo desde la dialéctica entre lo tedrico y lo practico con lo cual
se logre la transformacion pedagogica del pensamiento reflexivo que logre solucionar

problemas sociales, @n base en la Educacion por Competenciata estructura ensefianza
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aprendizaje donde se planteara en términos deSaber, Hacery Ser a través del trabajo
colectivo, escuela en la vida y la investigaci6(PFARO, Eje Tematico 3: Modelos Pedagdgicos

de Referencia, 2013ag. 6)

Visto asi, los docentes del Plantel Educativo elaboraron los planes de area adecuandolos a
al respectivo contexto y haciendo una reconstruccion de los hechos desde la experiencia vivida con
sus estudiantes en el entorno, desde ahi se hidtereaspectivos planes de clase con el ideal de

que el alumno fuese participe en esa construccion de la experiencia vivida en su entorno.

Desde(Silva, 1976)inducea que:

La reflexion de Freire, que comienza planteandpreblema de la toma de conciencia
individual y grupal termina auspiciando una practica que busca subvertir la actual l6gica de poder
burocrético en la educacion. La educacion liberadora es un proceso de renovacion de la condicion
social del individuo, conderando al sujeto como un ser pensante y critico, reflexionando de la

realidad que vive.

Asi mismo, Silva cita &reiredondepropone una <<concepcion humanista y liberadora de
la educacion>>: <Madieeduca a nadie, nadie se educa completamente solmrabres se educan
entre ellos, mediatizados por el mundo>> en el que viven. Y como todo saber se ve siempre

sometido a condicionamientos sociohistoricos, es preciso actuar de modo que la transmision de ese
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saber venga a ser en realidad un auténticojtrabanano fuente de <<problematizacion{Silva,

1976, pag. 91)

Teniendo en cuenta lo anterior se puede decirlgeducacion propende de personas
cualificadas con espiritu de servicio donde se desea trabajar desichos reales llevando
saberes que se construyan desde una realidad asumiendo las problematicas por las cuales atraviese

un contexto y que puedan ser objeto de transformacion pedagogica.

El Pragmatismo de Dewey visto como l&ccion, utilidad, trabajo poproyectos que
induzca al pensamiento criticDewey & John, 1897, pags. -BD), puede contribuir en el
escenario del Plantel Educativo con el ideal de desarrollar acciones en el Saber, Hacer y el Ser
donde con los estudiantes desde el escenario educativo se construyen estrategias pedagdgicas para

el desarrollo de un curriculo con transversalidad de areas.

John Bewey que se centrd en la teadiel conocimiento,d politica y la educacion y que

hizo del pragmatismo algo asbmo una concepcidén americana de la&ida

De éltoma, también, sinterpretacion de la veadl como dependiente del objeto, aunque
en el caso de Iggragmaéticos, no lo es de los dbjg sino de la accidon. Para el pragmatismonsi
saber es util para la practica, es egiliddad en lo que consiste su verdadoBjetivo no es llegar

a la verdad, sino orientar a la practide la torre, 2016, pag. 5)
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Trabajando por proyectos el Plantel Educatealiza la interaccion y transversalidad de
las areas desde la praxis de la comunicacion y oralidad donde el estudiante con un trabajo colectivo

construye la clase en el caracter investigativo desde su situacion contextual.

Lo que mas identifica a Dewess la idea de una continuidad entre naturaleza y seres
humanos, la idea de una evolucion constante de la humanidad, en funcion de las situaciones de
equilibrio y desequilibrio que enfrenta en el medio en el que vive y a las que tiene que responder
constareémente para encontrar siempre que las soluciones que asuma nos son definitivas; de donde
se desprende una comprensi - n dR®elatare, 2046, gagse nci a

8-9)

Se busca con ello, que el esarde maneje situaciones consiente de su realidad y de
principios en el manejo de circunstancias que permitan fomentar una transformacioén pedagogica y
la participacion ciudadana en el trabajo colectivo y académico ¢omedia emiticonceptos bajo
una acadn generadora de cambios transformacionales a través de los pertinentes y respectivos

procesos académicos y de sana convivencia.

El pragmatismo de Dewey respecto de tkesas de libertad individual, de democracidey
sociedad justa y equitativag sxprea en una comprension de los problemas deléapractica en
términos de experiencia individual y colectiv®rganizada en tornnes-enperspectiva que
resulan tanto de las limitaciones teexistente como de la posibilidad de proyectaniios que
permitan superarlas. Cada individuo contribuya experiencia y la ieligencia colectivas para
hacer posible ese proyecto de candesde su lugar en $ociedad y en la historia, esto es desde
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la necesidad, lmteligencia y la libetad, dede el condicionamientsocial, la comprension racional

y el interés individual(De la torre, 2016, pag. 12)

En el desarrollo pedagdgico cada clase se construye teniendo en cuenta el pensamiento e
ideales de los estudiast, las acciones individuales y colectivas de ellos, van generando la
proyeccion de lo que se desea alcanzar desde la perspectiva de la accion de transformar la historia
a través de los hitos que demarcaron una cultura y que hoy desean un cambio dusya@atni

la superacion y proyeccion de vida profesional.

En este mismo orden de ideas, el Plantel Educativo desddubrion del desafio
pedagogico disefid el arbol de los problemas bajo el eje central de la falta de un enfoque

metodoldgico que contribeya con la formacion de ciudadanos y ciudadanas en el Saber, Hacer y

el Ser.

Desde Gonzalez Garcia (201B)! enfoque es | a fAacci -n y ef
Adirigir | a atenci-n o el i nt er ®s plewdos,iparza un a
tratar de resolverl o acertadamenteo (Real Ac

encontrar los enfoques pedagdgicos, debe, por una pamtay con algunos supuestos previos,
para, posteriormente, revisar las propuestas tedacasspecto del problema por analizar y
reconocer de alguna manera los aportes con los cuales existe mayor identif{€zonzdlez

Garcia, 2014, pag. 57)
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El Plantel Educativo considerd lo anterior y partiendo de ahoeb un analisis documental
focalizando el eje central de la falta de un enfoque que fuera pertinente de acuerdo a la situacion

problema que debia atenderse como direccionamiento para el horizonte institucional.

De igual manera, se elaboré un marco logionde irian todas las acciones respectivas a
desarrollar con el propdsito de desarrollar principios de cambios transformacionales dentro de la
cultura pedagodgica con el ideal de demostrar a través de ello la participacion ciudadana de los

actores involu@dos.

En lo pertinente, se hace necesario para la elaboracion del respectivo curriculo la escogencia
de un modelo pedagadgico el cual contribuya con la dimension del Plantel Educativo en la formacion
de un ser humano formado de caracter Téemesticativo y que para lo cual se tendra en cuenta

como marco referencial el documeitacia una pedagogia del conocimieapmrtado por Rafael

Flérez Ochoaglonde el autor nos conduce hacia la manera de cobmo debemos generar y asumir un
modelo pedagdgico como estrategia para regular la transmision y difusion de yabstesbres

en cada sociedadFlorez Ochoa, 1995, pagk96197).

Visto asi, el Plantel Educativo dentro del escenario académico y de sana convivencia
demostré que se generaron hechos desde la practica pedagdgica que contribuyeron con el cambio

de una cultura y el pensamiemtitico que fomentara la®mpetencias en el Saber, Hacer y el Ser.

Con lo anterior se logré gues ciudadanos y ciudadanas pueden ser agentes participes y
sociales en cualquier contexto donde demuestren sus respectivas competencias.
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La propuesta lleva como objetivo central detravsque es necesario implementar cambios
transformacionales dentro de los procesos curriculfuiesa través de una metodologia social

contribuya con la formacion de estudiantes de basica secuadacadcen ciencias.

Partiendo de lo anterior, aHara de la escogencia de un modelo pedagdgico para un plantel
educativo se debe tener en cuenta muchos aspectos a considerar, lo primero es tener claro ¢Qué
tipo de ser humano deseo formar?, partiendo de las preguntas: ¢Qué ensefar?, ¢como ensefar? Y
¢quéy como evaluar?, por ello debe constituirse en el ideal del ser humano donde su finalidad
debera ser la formacion por competencias partiendo de ser una persona Util y competente para

cualquier contexto y que por consiguiente logre su propésito de mejaralidad de vida.

El modelo pedagdgico se concibe como la representacion ideal del mundo educativo, se
constituye en el ideal de ser humano que la sociedad concibe segun sus necesidades y para ello
planifica un tipo de educacion a ser desarrollado por los doc€RteARO, Eje Temético 3:

Modelos Pedagdgicos de Referencia, 2013, pag. 2)

Para |.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérica, el equipo de gestidon institucional, docentes, directivos
docentes y comunidad educativa, a través de las mesas de trabajo han dimensionado trabajar en un
modelo que relna las condiciones expuestas, que a lo cual es indispensable socializar los tipos de

modelo para ver cual seria el mas pertinente y adecuaalelpaspectivo Plantel Educativo.
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A partir de la clasificacion de una estructura de modelos pedagdgicos en tres (3) categorias
se aplicaron pruebas de contextualizacion y caracterizacion, se elabor6 el arbol de los problemas,
se realizaron entrevistasesas de trabajo, encuentro reflexivos, el equipo de gestion institucional
de la .LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito acordd escoger una de las tres

(3) categorias para iniciar el proceso de transformacion pedagdgica dentro del PGTP.

Segun datosaracteristicos la poblacion que fue objeto de estudio a través de la aplicacion
de encuestas, entrevistas y observaciones de clase apuntaron al deseo de ser formados partiendo de
la las competencias del SalieHacer y Ser, que en lo pertinente deseaa f@nmacién que
contribuya a ser personas competentes dentro de un mundo que solicita personas cualificadas
preparadas, proactivas y de caracter emprendedor y que en lo sucesivo sean personas con valores

corporativos que contribuyan con si buen desempefotityd servicial.

Por lo cual luego de haber hecho un respectivo analisis de las encuestas se propende trabajar
con un patron dimensionado en el modelo social que en lo pertinente se hara la respectiva

socializacion para la apropiacién e implementaeidrl Plantel Educativo.

Teniendo en cuenta la clasificacion de los modelos pedagdgicos segun Rafael Flores Ochoa

Rafael Flores Ochoa (1995), en su libro Pedagogia del conocimiento clasifica los modelos
pedagogicos en cinco grupos, siento esta tipaldgi mas generalizada entre la comunidad

educativa colombiana:

1. Modelo pedagogico tradicional.
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2. Modelo conductista.

3. Modelo romantico.

4. Modelo desarrollista.

5. Modelo socialistaOrtiz Cafia, 2009, pag. 57)

La dimension de un plantel educativo debe estar centrada en la manera y método con los
gue se va a impartir los saberes conceptuales y la manera en que estos seran transmitidos a ese

estudiante que deseamos formar competentemente.

Visto de esta manera, |.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica decidio apropiarse del Modelo Pedagogico Social,
para lo cual se estructura de la siguiente manera con el Modelo Social: Aprender haciendo en el
cual la acadn del conocimiento en el Saber , Hacer y Ser tengan una interaccion con el docente de
relacion alumnd maestro, con un método que esté enfocado hacia el trabajo productivo, con unos
contenidos cientificd técnicos, con un desarrollo que lo conduzcpedradizaje de las ciencias y
finalmente con unas metas con las cuales pueda ser activo dentro de una sociedad en los cuales él

pueda desarrollarse plenamente como individuo preparado competentemente.

Con base en la Educacion por Competencias, la estuensefianzaprendizaje se
planteara en términos &aber, Hacey Ser, es decir, actividades didacticas para desarrollar en el
estudiante las competencias para adquirir y apropiar el conocimtgalbe)( para aplicar el

conocimiento en diferentes contesty roles ldace) y para lograr un pensamiento critico ético,
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moral y espiritual frente a la aplicacion del conocimieS)( (PFARO, Eje Tematico 4 Fases De

La Ensefianz&prendizaje Activistas Y Humanistas, 2013, pag. 2)

Por lo anterior se propuso metodologicamente hablando aplicar un método apropiado para
educar por competencias teniendo en cuenta que para ello debera existir los referentes pertinentes
gue sean acertados de acuerdo al contexto o marco social ea & guncuentre un Plantel
Educativo, ello incluye desde el conserje hasta el rector si se mira desde la posicion de la estructura

de personal que manejara la academia.

Por otro lado, las instalaciones fisicas hacen parte de esta gama de indicad pasepara
brindar al estudiantes las respectivas actividades y estrategias didacticas para poder aplicar las
referentes; para el caso de la .LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica actualmente se dispame planta de personal
global de cargos designados en sus respectivas areas y roles, asi mismo el personal idoneo
preparado para la pertinente apropiacion del PGTP que se dimensionara con los estudiantes del

Plantel Educativo.

Asi mismo, se designo a lospresentantes del equipo de gestion institucional la labor de
re direccionar el respectivo proceso con la finalidad de apropiarse de la respectiva estructura que

permitira apropiarse de un modelo que conduzca a la formacion por competencias.
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Las fases msefianzaprendizaje se refieren a los momentos durante las clases de
orientacion y mediacién por parte del docente y momentos de apropiacion y asimilacion por parte

del estudiante, bajo principios y fundamentos de los modelos pedagdgico social.

Fases ensilanzaaprendizaje en el Saber (aptitud)

1. Motivacion

2. Prenociones y Preconceptos

3. Pregunta(s) Problémica (s)

4. Hipotesis

5. Validacién o invalidacion de la hipotesis
6. Conclusiones o sintesis conceptual

7. Compromisos

8. Adquisicion de nuevo vocabulario

9. Fuentes deonocimiento

Fases ensefanzaprendizaje en el Hacer (desempeiio)

1. Simulacion y Evidenciacion
2. Participacion en los proyectos pedagogicos:
3. Contexto Bilingue

4. Pensamiento investigativo
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5. Transversalizacion personal

Fases ensefanzaprendizaje en el Ser (actital)

1. Educacion espiritual y afectiva
2. Construccion de ciudadania
3. Educacion familiar
(PFARO, Eje Tematico 4 Fases De La Ensef#&pmandizaje Activistas Y Humanistas,

2013, péags.-5-7)

Teniendo en cuenta lésses esbhozadas en la ruta pedagdgica con el propdsito de lograr que
los estudiantes interactuaran dentro del modelo social seleccionado para la I.LE.T.D.RURAL
GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica,
se pretendio lgrar a través del PGTP disefiar estrategias metodoldgicas necesarias para mejorar la

ensefianzaprendizaje de las areas y asignaturas para sus aplicacion en las practicas de aula.

De todo lo anterior, se propuso utilizar el Plan de Clases del Ministerieddcacion
Nacional sugerido desde el PTA como herramienta pedagdgica en la cual se esbozaron las clases
académicas con dimension social para la consecucién de lo planteado en la ruta pedagoégica del

PGTP.
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De otro lado paréiMazzola, 2009, pag. 3€gsdevax Horkheimer: Uno de los principales
representantes de la Escuela de Frankfurt. Nucleada en torno al Instituto de Investigacion Social
de la Universidad de Frankfurt, esta corriente desarrollé en sus estudios un paofaligi® critico
de los valores y principios subyacentes en la sociedad moderna (la llamada «teoria critica de la

sociedad»).

Hacer un cambio transformacional pedagdgico en un plantel educativo es una ardua tarea y
mas si los pensamientos de sus acemageneral son diferentes, pero, de otro lado también se debe
tener en cuenta las respectivas dimensiones que se deseen obtener partiendo de diferentes

corrientes.

Razon por la cual, la LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, propende
partiendo daun pensamiento diferente, en un contexto diferente el cual ha sido azotado por el
abandono y olvido del Gobierno Central y en una desolacion que ni si quiera poseen agua potable
como se ha mencionado anteriormente para su sustento ni mucho menos pacerabast

necesidad de sed.

Todo ello enmarca en una teoria donde la igualdad de derechos queda en simples papeles
y que en lo pertinente es dificil desarrollar cualquier tipo de actividad pedagodgica, pero, sin

embargo, hay deseos de su comunidad edugativeacar el Plantel Educativo adelante.
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A pesar que ha sido avasallado por ese abandono descomunal de los organismos pertinentes
frente a la educacion donde estan en comodas ciudades disfrutando del bagaje y la vanguardia de
las comodidades, la plantke personal auna esfuerzos por hacer las cosas de la mejor manera
posible, puesto que, es injusto que estando en el Siglo XXI alun no exista en esta poblacion
educativa el liquido preciado que contribuye con el proceso de formacioén para tener una mejor
calidad de vida sin el agua no hay vida; mientras que pasa todo esto, los conocimientos son pocos,

aun haciendo el mejor esfuerzo por transmitirlos.

En este mismo orden de ideas, para tener claro un concepto sobre lo que un proceso de

transformacion se delbener en cuenta lo siguiente:

La integracion de filosofia y ciencia social en una teoria critica de la sociedad es el rasgo
distintivo de la obra habermasiana. Aunque Habermas se vale del concepto filoséfico de razény lo
emplea explicitamente en términos de filosofia del lenguajeade para poder desarrollar una
teoria social. Se apoya en la idea de una completa transformacion de la critica del conocimiento en
critica de la sociedad. De ahi que resulte unilateral entender a Habermas como mero filésofo de la

fundamentacion argumenita y de lagtica discursiva

L a obr a titul ada como NRTeor 2 a de | a Acci
trascendentales de Habermas, ya que en este trabajo deakzll6 los fundamentos racionales
de una teoria de la accion capaz de superponerse al subjetivismo e individualismo propios de la
filosofia moderna de la época. Ademas, de eso, en esta obra logré construir una teoria
comprehensiva de la sociedad ydelc omuni caci -n soci al a partir
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~

y fimundo de | a vidao. Final mente, Habermas | o
partir del proyecto original de la modernidad sugiriendo nuevas vias para recong@airtmo

Vergara, 2011, pag. 19)

Desde Habermas Garrido establece la integracidn de filosofia y ciencia social en una teoria
critica de la sociedad es el rasgo distintivo en el cual se pretende llevar un pensamiento donde la
filosofia y la ciencia social se encuentran con el propdsito de construir una teoria critica con la

finalidad de desarrollar una teoria social.

Se pretende con lo anterior que el ser humano desarrolle habilidades comunicativas con
pensamiento critico dondeamifieste y fundamente su conocimiento dentro de un fundamento
argumentativo y maneje una ética discursiva con la finalidad de proponer sus propios ideales

centrados en los saberes.

Para la I.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérica, se propuso un cambio transformacional desde el PGTP en el
sentido en que el estudiante deberd ir construyendo un pensamiento critico desde una estructura
establecida en la cual pueda tener manejo de su discurso de manera interpretativa, argumentativa
y propositivamente, este ideal sera construido donde pueda manifestar su pensamiento de manera

certera y con fundamentos.
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Teni endo en c u egidsacialgse iteresdieln primé éugaapyr la critica de
las estructuras sociales que afectan la vida de la escuela, particularmente de situaciones

relacionadas con su cot i @GonenHudaaa@y, pay.86) est r uct |

Se puede decir entonces qué si bien es cierto que los entornos o contextos sociales son el
punto central para el desarrollo del individuo se debe enmarcar lo anterior en el perfeccionamiento
de la educacién con un principio donde hgllse manifieste la equidad en todo el sentido de la
palabra puesto que no debe haber discriminacion social en pleno Siglo XXI aun existen estructuras
sociales que demarcan y discriminan en la mayoria de las regiones donde el poder y la hegemonia
predominadando pocas oportunidades de desarrollo educativo a quienes desean y quieren

superarse.

De otro lado, que se busque la manera de transformar la sociedad con una pedagogia donde
se brinde la posibilidad de trabajar con un modelo donde los estudiantes sean llevados a la
participacion reflexiva y critica por sus docentes, construyendo elfmsaniese pensamiento que
les permita identificar que hablar de equidad es algo paradéjico donde eso en este contexto no
existe; L.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudamérica, propuso trabajar desde la paagmatica una ideologia que permita

fundamentar el hecho de formacion en la vida para la utilidad y mejor calidad de vida.

Asimismo, les permitié adoptar los enfoques y métodos de ensefianza mas apropiados para
cumplir los objetivos de su proyecto pedgigo; introducir actividades deportivas, culturales y
artisticas; y definir las bases para lograr una sana convivencia entre sus miembros. Ademas, los

insta a prepararse para enfrentar los desafios crecientes que imponen la inclusion, la modernizacion
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y la globalizacion(MEN, Guia para el Mejoramiento Institucional. De la Autoevaluacion Al Plan

de Mejoramiento, 2008, pag. 16)

De lo anterior se establece que, en el momento en que un plantel educativo decide darle otra
dimension a su PEI, es indispensable tener claro que tipo de enfoque y método de ensefianza desea

impartir de acuerdo a su respectivo contexto.

Para ello, se hace indispensable que los miembros del equipo de gestion institucional
designados por areas de gastdenominese (Académica, Directiva, Comunitaria, Administrativa
y Financiera) se den a la tarea de coordinar acciones bajo un plan de mejora estructurado que
conduzca a la praxis de mejoramiento continuo en aras de concretar unos objetivos que puedan
fomentar las metas trazadas dentro de su proyecto pedagdgico; esta ruta, debera contener la
transversalidad de las areas que luego de pasar por las cuatro fases de (Conocimiento, Disefio,
Implementacion y Evaluacion) contribuiran con la apropiacién del reégpextfoque, método y
modelo en las acciones curriculares y extracurriculares que emprenda el Plantel Educativo

referenciado.

De la misma manera el MEN indica que, la educacion propende de una gamma de
compendios que durante afios se han venido implententarticulando y aplicando a los Planteles
Educativos, si bien es cierto que los estandares basicos de calidad hoy dia manejados en educacion
para la formacion por competencias de los estudiantes, de igual manera hay lineamientos

curriculares que vistas manera de orientaciones contribuyen de igual forma con la educacion, son
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usados como referentes con el propdsito de articular en las areas respectivas y que ello permite o
mas bien contribuye con diferentes estrategias metodoldgicas en todo elipgais; m@nera, debe

ir inmerso en el desarrollo pedagogico que cada plantel educativo establezca a través de su
respectivo y pertinente curriculdMEN, Guia para el Mejoramiento Institucional. De la

Autoevaluacion Al Plan de Nieramiento, 2008, pag. 16)

Para el MEN, los estandares basicos de competencias son criterios claros y publicos que
orientan el disefio de los curriculos y planes de estudio, las estrategias pedagogicas y las

evaluaciones de los aprendizajes.

Efectivamente, cada Plantel Educativo debe disefiar un curriculo que esta de acuerdo con
lo que pretende alcanzar en la formacién de sus estudiantes, lo anterior, debe ir acompafado de un
direccionamiento estratégico que permita construir un curriculo de accendel Enfoque
Pedagdgico seleccionado, para aplicar un Enfoque Metodolégico que permita educar a estudiantes
con un método especifico acorde a un modelo pedagoégico que haga del estudiante competente en

el Saber para el Hacer.

Sea el caso para la .LE. TRJRAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica, lo anterior formara una triada donde el estudiante
es el centro dentro de un contexto educativo que permitira su educacion con calidad en su trayecto
educativo desde @rreescolar pasando por la basica primaria y secundaria hasta llegar a la media
técnica con modalidad en Contabilidad Sistematizada, esto sera el trabajo de once (11) afios de

formacion académica donde se licenciara a un estudiante competente en lavaaspelaiidad.
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Teniendo en cuenta el punto de vista(#EN, Guia para el Mejoramiento Institucional.
De la Autoevaluacion Al Plan de Mejoramiento, 20a@8)ndei Con | os est 8ndar es
referentes para la calidad y parencia de la educacién se busca transformar la vision tradicional
que privilegiaba la simple transmisiéon y memorizacién de contenidos, por la de una pedagogia
gue permita que los estudiantes utilicen los conocimientos adquiridos en situaciones da@sas p
solucionar creativamente dif er eNdsetsatatleéfgunmas d e ¢
o educar estudiantes competitivamente, se trata de que con los referidos, haya un proceso de
transformacion en la I.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guachito, Zona Bananera,

Magdalena, Colombia, Sudameérica,.

Todo ello, apuntando a la apropiacion de un PGTP (Proyecto de Gestion Transformacional
Pedagogica) con el cual se puedan aplicar una conceptualizacion de lo que es formar a un estudiante
con conteitos pertinentes de acuerdo a su respectivo enfoque pedagogico; y que de hecho a través
de un enfoque metodoldgico en el estilo de ensefianza aprendizaje el docente maneje una praxis
con la cual el alumno pueda asimilar los respectivos y con ello solusitmaciones bajo una

perspectiva amplia donde le de utilidad a lo aprendido.

Sabiendo que el MEN enfatizaengiee val uar per mite saber c¢c-m
objetivos y metas propuestas y, con base en los resultados obtenidos, definir acciones concretas
par a megedaedace @gue: Una de las maneras de comprobar si un proceso fue bien
direccionado dentro de uPlantel Educativo es el método de la evaluacion, sea el caso para la
I.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudamérica, los educadores realizan cinco (5) evaluaciones al afio: una al iniciar el afio

escolar desiggda como prueba diagndstica para ver la manera en que los estudiantes vienen
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después de un largo receso estudiantil, la segunda se practica en el primer trimestre académico que
inicia en Enero y finaliza a mediados de Abril, la tercera que inicia a mediadabril y va hasta

finales de julio (en este momento se aplica la prueba semestral), la cuarta se aplica desde finales de
julio hasta mediados de Septiembre y la prueba final que se aplica desde finales de Septiembre

hasta finales de Noviembre.

Estetipo de seguimiento académico por evaluacion escrita se hace teniendo en cuenta los
temas que pertinentemente se vieron en cada periodo lectivo, asi mismo, se cuenta con la aplicacion
de las respectivas nivelaciones y validaciones de acuerdo al Decrétdel 2909, lo cual se va
haciendo una vez analice cada periodo para evitar al final de afio trastorno académico en los
estudiantes con la acumulacion de temas y que en lo sucesivo se vea rezagado el proceso de

ensefianza aprendizaje.

De otro lado, estan lgguebas externas como las pruebas SABER (3°, 5° y 9°) y examen
del Estado, en el cual el Gobiernoidenlombia evalla a sus respectivos planteles educativos con
la finalidad de hacer seguimiento concerniente sobre los procesos implementados en el sector
oficial, cabe resaltar que la I.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica ha alcanzado un buen Rankin que le ha permitido
destacarse a nivel regional, departamental y nacional, tanto que fue denomineulaleldog

planteles educativos galardonados para incentivos estatales.

Lo anterior ha demostrado que kestudiantes han recibido una educacion oportuna de
acuerdo a su situacion contextual dimensionada en la formacion de ciudadanas y ciudadanos

competerds.
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8. MARCO METODOLO GICO

Relacion de acciones para la Ruta:

Entendido como tal se ha disefiadosiguiente rutade acciones con el propésito de
responder allesafigpedagogico desde el arbol de ppeblemason la finalidad de implementarla
en elPlanté Educativo ydesde ahi vaquétan relevante, pertinente y viable fue su implementacion
en | as acciones y actividades pedag-gicas de

Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Stritzam

Cada momento de la rufae vivencial desde la apa de la Faseil Conocimientosi se
tiene en cuentgue fueel momento en el que el grupe Gestion Institucional focalizbtravés de
una caracterizacion la situacién problema por la cual atravesaba el Plantel Educativo, dando como
resultado una Institucion que necesitaba el re direccionamiento del Horizonte Institucional y que

era necesario tomar como componente la aprigmate un enfoque Metodoldgico.

En segunda instancia en la Fade- Disefig se ha planteado el disefio de las acciones con
las cuales sbusca llegar #& construccién de una estructura metodoldgica con la cual se pueda

responder al desafio pedagégmroducto de la caracterizacion.

En la Fase Ili Implementacion, desde los referentes tedricos y metodoldgicos establecer
estructura pertinente que permita dimensionar el tipo de estudiante que deseamos formar en la

construccion colectiva del conocimient

74



En la Fase IV Evaluacion, se valorara el impacto que tuvo el PGTPRlaetel Educativo
y en el Contexto de Guamachito, Zona Bananera, magdalena, Colombia, Sudamérica donde se

observara si fue relevante, pertinente y & respectivamplementacion.

A continuacion se presenta la Matriz de Técnicas a utilizar en el Proyecto de Gestion Para
La Transformacién Pedagdgica de la Institucion Etnoeducativa y Técnica Departamental Rural

iGuillermo Clvarezodo deMdgdalenasolonibia, Sydanica.a Banan.

La pertinente matriz construida desde el escenario del Plantel Educativo conto con la
participacion del Grupo de Gestion Institucional, Becaritrectivoi Coordinador, Rectora del
Plantel Educativo, Personera Estudiantil, miembros representantes de los padres de familia y

acompafante pedagdgica de la Universidad del Norte.

De la misma manera luego de realizar tres bosquejos de la matriz giedagopresento a
los respectivos miembros del equipo institucional para su respectivo analisis de forma, estilo, fondo

y pertinencia de acuerdo al desafio pedagdgico generada desde el arbol de los problemas.

Por consiguiente, luego de haber dado spews/a aprobacién el equipo de Gestion
Institucional se realiz0 el respectivo panel social para socializarla a la comunidad del

Corregimiento de Guamachito y al Platel Educativo.

Con lo pertinente se mostraron los objetivos especificos, acci@uessas a utilizar,
instrumentos y propositos desde las respectivas fases de la Investigacion Accion {Fase |

Conocimiento, Fase HDisefio, Fase I Implementacion y Fase IVEvaluacion).
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OBJETIVOS
especificos

Fase de conocimien

ACCIONES TECNICAS INSTRUMENTOS PROPOSITO
A
UTILIZAR
Organizaciéon| Mesas de Guia de desarrollo | Organizar el equipo d
equipo de trabajo para asignar gestiéon para F:
gestion funciones designacion de la
respectivas funciones pt
cada Gestion (Académici
Directiva, Administrativa
y Financiera, y
Comunitaria)
Analisis del Analisis Guia disefiada para { Reconocer el enfoqu
PEldelalED| documental andlisis del PEI | metodoldgico propuest
Guillermo en el PEI, identificandc
Alvarez como responde al perfil d
estudiante, mision yision
de la IE.
Encuentros Panel Guia disefiada para { Identificar con la
con la soci al | desarrollodel panel comunidad fortalezas
comunidad es social debilidades frente al
(padres de | indispensable enfoque metodoldgico e
familia y el encuentro los procesos de ensefiar
estudiantes) con y aprendizaje.
comunidad
Percepcion Encuesta cuestionario Identificar el tipo de
comunidad del comunidad educativa qu
enfoque se desea educar.
metodoldgico
Jornada Mesas de Guia para el Reflexionar sobre e
pedagogica trabajo desarrollo de las | enfoque metodolégico qu
equipo docente mesas de trabajo. | esta viviendo la instituciol
y directivo y los resultados obtenidc
de la comunidad
estudiantes.
Registro de | Observacion| Diario de campo | Evaluar los resultados c
informacién los instrumentos y técnice

empleadas con €
proposito de definir uni
problemética.

llustracionl Matriz Metodoldgica De Técnicas A Utilizar En El Proyecto De Transformacion Pedagoégica

I.LE.T.D. RURAL Guillermo Alvarase t Conocimienta PGTP
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OBJETIVOS ACCIONES TECNICAS A INSTRUMENTOS PROPOSITO
especificos UTILIZAR
Fase de disefo: Registro de Observacion | Diario de Campo | Describir las
informacion acciones, actitude
2. Disefar y reflexiones
estrategias vividas en el
de forma proceso
participativa | Disefio deuta Mesa de Instrumento de | Disefiar la ruta de
que de acciones Trabajo disefio de plan de| plan de
permitan la mejoramiento | mejoramiento cor
vivencia de el equipo de
un enfoque gestion segun |
metodoldgico problematica
social en definida
donde se Socializacién Valorar el disefic
dimensione disefiode la | Panel social | Guiadisefiada pari de la ruta de
al estudiante ruta a la el desarrollo del | acciones teniend
gue se quiere, comunidad panel social en cuenta og
formar en la educativa planteamientos de

Institucion
Educativa.

equipo de gestiorn
docentes,
directivos,
comunidad
educativa para patr
a la siguiente fase

llustracion2 Matriz Metodoldgica De Técnicas A Utilizar En El Proye Transformacion Pedagodgica
I.LE.T.D. RURAL Guillermo AlvarEase It Disefioc PGTP
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informacion

ACCIONES TECNICAS A INSTRUMENTOS PROPOSITO
UTILIZAR
Jornada Mesas de trabajg Guia mesas de | Programar una
pedagogica trabajo socializacion
equipo pedagdgica con €
docente y equipo de docentes
directivo directivos docente
para dar er
conocimiento e
resultado de la
encueds aplicadas.
Revisién Andlisis Guia para la Articular a los planes
planes de are documental elaboracion del | de area y de aula
y aula P.M.1. enfoque
metodoldgico,
pedagdgico y model
pedagogico con el fir
de dimensionar lo
procesos de planes
area y de aula.
Socializacion Panel social Diapositivas Valorar los
de acciones preparadas desde Ig resultados y alcance
implementadas encuentros desde la intervencior
en el PGTP reflexivos.
Observacién | Observacion no| Guia deobservacion| Registrar
de clases participante informacion sobre e
acompafiamiento
metodolégico
conjunto con el fin de
tener percepcior
sobre la
implementacion de
enfoque y modelc
escogido.
Registro de | Diario de Campo| Diario de Campo | Registrar las

acciones, hechos y
emociones que SO
susceptibles de s¢
interpretados

llustracion3 Matriz Metodoldgica De Técnicas A Utilizar En El Proyecto De Transformacion Pedagdégica

I.LE.T.D. RURAL Guillermo AlvarEase It Implementaciorg PGTP
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ACCIONES

Percepcién del
impacto del
proyecto con los
padres de familia
y estudiantes

TECNICAS
A UTILIZAR

Entrevista semi
estructurada

Triangulacién

INSTRUMENTOS

Guion de la entrevista

PROPOSITO
Comprobar de  que
manera se hi
implementado e
enfoque 'y modelc
pedagégico por e

comunidad educativa.

Percepcion del
impacto del
proyecto cuerpo
docente y
directivos

Entrevista

Triangulacion

Guion de Entrevista

Reconocer el impact
que ha tenido la nuestr
estructura
organizacional
académica.

Percepcién en
clase sobre el
nuevo horizonte

Observacion

Acompafamiento
pedagogico de Clase

Reconocer el impact
del nuevo horizonte
institucional.

institucional
Jornada Mesas de Guia mesas de trabaj{ Programar une
pedagodgica trabajo y Panel socializacion
equipo docente y Social pedagdgica con €
directivo equipo de docentes
directivos docentes par
divulgar el impacto de I
estructura metodoldgic
producto de la
implementacion.
Registro de Observacion Diario de Campo Registrar las accione
informacion hechos y emociones qt

son susceptibles de s
interpretados.

implementadas el

Socializacion de
acciones

el PGTP

Panel social

Diapositivas
preparadas desde log
encuentros reflexivos.

Valorar los resultados
alcances desde |
intervencion del PGPT.

Fase Ii Momento de Conocimiento
Fase Ili Momento de Disefio
Fase Ill - Momento de Aplicacién

Fase IV- Momento de Evaluaién

llustracion4 Matriz Metodol6gica D&l écnicas A Utilizar En El Proyecto De Transformacién Pedagdgica
I.LE.T.D. RURAL Guillermo AlvarEase I\ Evaluaciorg PGTP
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Diagramacion De La Ruta.

Esquema Ruta Trabajo De Investigacion Acompafiamiento A La Implementacion Del
Disefio Pedagodgico (CurriculaBnfoque Metodolégico En La Institucion Etnoeducativa Y
Técnica Departamental Rural Guillermo AlvariezGuamachitp Zona Bananera Magdalena,

Colombia

llustracion5 Ruta Trabajo De Investigacion AcompafiamieRGTP
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CARACTERIZACIO
DEL CONTEXTO

ORGANIZACION DE U
: GRUPOS DE LAS
VALORACION MESAS DE TRABAJ(
POR EQUIPOS DE

GESTION

ANALISIS DE
RESULTADOS

PLAN DE ACCION

llustracion6 Diagramacién aleatoria de las acciones deAadel PGTP

Inicio T Momento de Conocimiento

Il Fasei Momento de Disefio
IIl Fase - Momento de Aplicacion

IV Fase - Momento deEvaluacion
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Desde e(MEN, Guia para el Mejoramiento Institucional. De la Autoevaluacion Al
Plan de Mejoramiento, 20Q8)lentificar un enfoque pedagdgico en un plantel educativo no es una
tarea facil, para ello se debe construir colectivamente la respectiva matriz que conduzca a utilizar
una técnica con sus respectivos instrumentos y ello pueda coodangintamente constir un
nuevo horizonte institucional en donde se dimensione dar solacirasituacionproblemao

necesidad que se haya identificado en el contexto.

Cuando se formula un PEI, es indispensable que la comunidad educativa en general sea
participe de la presente accién, puesto que, al momento de iniciar el respectivo proceso los
prototipos que se fijen sean del completo acuerdo que conlleven a al dis&f® adeiones
curriculares con las que se fundamentard la gestion académica, esto es un requisito indispensable
para llevar a cabo los planteamientos en la etapa de disefio; el objetivo primordial sera trabajar
articulada y colaborativamente con el firmeogdsito de tener un buen direccionamiento
estratégico y con ello se dimensione un horizonte institucional que defina el respectivo PEI; el
curriculo entonces sera construido bajo la perspectiva o0 mirada de una serie de criterios que
surgiran de una resp@@ contextualizacion y de ahi se dimensione la caracterizacion para su

respectivo disefio, esto de manera correlativa a su respectivo contexto.

El curriculo debera ser construido y posteriormente constituido teniendo en cuenta todas las
necesidades guirjan de la contextualizacion y la caracterizacion realizada en la fase de disefio
e implementacién; y por concerniente se debe focalizar los grupos étnicos de la respectiva region
en los cuales se logre clasificar los que pertenezcan a la respectae@ollpor consiguiente,

se pueda dimensionar el tipo de curriculo que se desea implementar, lo anterior con estrategias
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pedagogicas donde se demarque su cultura, lengua y tradiciones orales basadas en los principios
de integralidad, diversidad linguisdicautonomia, participacion comunitaria, interculturalidad,

flexibilidad, progresividad y solidaridad.

Para PFARO(2013) una de las principales preocupaciones de un equipo de gestion
institucional es tener esclarecido su horizonte institucional, f[meamterior no podra ser factible
si no hay claridad sobre un enfoque pedagdgico que en lo pertinente esté de acuerdo a la cultura
institucional y al contexto donde se desarrollen los saberes para la preparacion de los estudiantes,
en la IETDR GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, luego de haber realizado la
autoevaluacion institucional, se logro identificar a través de un analisis documental que el plantel
educativo no posee un enfoque metodoldgico articulado a su enfoque metodolégico ni a su modelo
pedagogicoy que por tal razon se deberia realizar una contextualizacidon y caracterizacion en la
gue se reflejara tal necesidad y que de ahi naciera una estrategia a través del PGTP que en la etapa
de conocimiento se pudiera dar a conocer la problematica por leestabla atravesando la
I.ET.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito,Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudaméricg que por tal motivo era el momento preciso para disefiar una ruta
metodoldgica que contribuyera a enfocar lo pertinente. Es asi coma ilaisiprimeras acciones
transformacionales y de cambio teniendo en cuenta que un plantel educativo sin su respectivo

enfoque metodoldgico no tiene dimension académica y por ende institucional.

Es indispensable que luego de haber realizado las accidaleleeslas dentro de la ruta de
disefio en la Fase Il del PGTP, se realice una socializacion sobre lo que es modelo pedagdgico, los
rasgos generales de los modelos pedagogicos y finalmente conocer como se clasifican los modelos

pedagogicos y cual es su ajgorl conocimiento para la aplicacion y el desarrollo de las
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competencias del saber, hacer y sdia@er; dentro de esta misma gama también se debe identificar
los principales representantes, internacionales, suramericanos y nacionales y que poggion tien

cada uno frente a ellos para su respectiva aplicabilidad en cada contexto.

Todo modelo pedagdgico tiene su fundamento en los modelos psicolégicos del proceso de
aprendizaje, en los modelos sociologicos, comunicativos, ecoldgicos 0 gnoseoldgicbhslde a
necesario del analisis de esta relacion para orientar adecuadamente la basqueda y renovaciéon de

modelos pedagogicofrtiz Cafa, 2009, pag. 36)

Por eso desde el autan modelo pedagdgico debera plantedotanacion del ser humano
como la accion de conocimiento que va permitir que éste tenga una adecuada preparacion para el

conexto donde se va a desenvolver.

Analizando de maneraontextual lal.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de
Guamachito, la cuaho teniaestablecido su modelo pedagogico, puesto, que se habia
dimensionado su respectivo enfoque metodoldgico y al carecer de lo uno lo otro no se podia
estructurar el equipo de gestion institucionpropusofundamentar un modelo pedagogico que
contribuya conel respectivo proceso de aprendizaje para la comunidad eduaiva

Corregimiento de Guamachito.

Con lo anterior se pretendt@nducir hacia una re conceptualizacion sobre si lo que se

estaba haciendpedagdgicamente primariamemgtaba bien hecho, ole se traba de ajustar lo
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gue estaba planteado en el PEI y era cuestion de darle unpajustentepara luego pues realizar

una apropiacion del mismo.

De esta manerse puede concebir como la ayuda fundamental con que cuenta un docente
para contribuir con el proceso de formacion del estudiante; en la practica pedagogia cada docente
deberd buscar dentro de su estilo pedagdgico las herramientas adecuadas con ladaque pue
transmitir esos saberes al estudiante, los cuales deberan ser impartidos de una manera adecuada y

apropiada para quetés puedan ser bien concertados.

El objetivo es que se pueda dar el proceso transformacional partiendo de un paradigma
adecuado eml cual el estudiante sea el epicentro de una triada epistemoldgica que contenga las
competencias del sabsaber, sabeser y sabehacer; ante lo expuesto I&.IT.D.RURAL
GUILLERMO ALVAREZ de GuamachitoZona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica
plantedseleccionar el pertinente y adecuado modelo pedagdégico que fundamente una educacion
dimensionando dentro de una pedagogia la formacion y construccion de ciudadania, campromis

de todas y todos.

Dentro de estas acciones transformacionales pedag®&gcaretende conducir al Plantel
Educativo al cambio pedagogico desde la respectiva practica teniendo en cuenta fases respectivas

para la pertinente ensefianza dentro del trabajo de aula.

Las fases ensefianaprendizaje se refieren a los momentos durdase clases de
orientacion y mediacion por parte del docente y momentos de apropiacion y asimilacion por parte

del estudiante, bajo principios y fundamentos de los modelos pedagodgicos activistas y humanistas.
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(PFARO, Eje Teméato 4 Fases De La Ensefamgarendizaje Activistas Y Humanistas, 2013,

pag. 9)

Teniendo en cuenta qualucacion actualmente ha tomado un giro que propende de los
deseos que los estudiantes hoy dia quieren recibir, para y por ello, es indispensable tener en cuenta
sus necesidades y ante todo brindarles el conocimiento que sea de su completo agrada y que a

vez le permita el desarrollo de las competencias gpeopenen.

Para lal.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérice orientaronlos respectivos procesos de enseftanza
aprendizaje bajo un modelo pegdgico que le permita al estudiante ser activo y participativo
dentro del respectivo saber, hacer y ser, todo ello, referenciado en un tipo de escuela que sea activa
y que genere cambios transformacionales partiendo del propdsito del PGTP con lo guellae lo

respectiva articulacion bajo un esquema y dimension de apropiacion del. mismo

En lo pertinente el grupo de Gestion Institucional del Plantel Educativo propuso que se
adecuara un plan de estudios curriculares en el cual plasmen los pertindatestes que los

docentes utilizaran como transmisionistas de ese conocimiento para su respectivo aprendizaje.

Desde(Ortiz Cafa, 2009, pag. 3@or consiguiente se dimensionna estrategia para la
I.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudamériceon un modelo pedagdgico que permita una estructura a manera de triada

pedagogica con la cual se pueda demostrar el proceso de enskfgmzmdizaje, para lo
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pertinente, esatesario que el equipo de gestion institucional y en especial el de gestion académica
conjuntamente con la comunidad educativa y los docentes proponga a partir del enfoque
metodoldgico seleccionado y el enfoque metodologico el modelo pedagogico adeatmdo p
estructurar las respectivas dimensiones con las que hara la transformacién de gestion pedagogica,
partiendo del PGTP, con las respectivas herramientas curriculares que permita la apropiacion del

mismo.

Para lal.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudaméricque pretende a través de su grupo de gestion institucional
dentro de los procesos de gestion académica, seleccionar un modelo pedpgmisgartiendo
de la respectiva contextualizacion y caracterizacion la seleccién de un modelo con el cual se eduque
a un estudiante con un perfil definido en la preparacién de estudiantes que sean proactivos y

competentes para un mundo que solicita individwoscriterios abiertos y funcionales.

Silva (1976)Expresa qué la educacion ha trascendido de acuerdo su respectivo contexto y
cultura, para el caso de Latinoamérica segun Silva realiza una pregunta socratica que conduce a la
retrospeccion de ¢ Coémo realizl paso de esta «conciencia ingenua» a una «conciencia critica»?,
(Silva, 1976, pag. 6)le esta manera tomando como punto de partida la IETDR GUILLERMO
ALVAREZ de Guamachito, con su equipo de gestion institucicgaiza una accion reflexiva en
lo pertinente donde apunta al deseo de formar un ciudadano lejos de los esquemas de la escuela
tradicional, donde lo que se pretende es realizar una accion transformadora y pedagogica en la cual
se brinde mediante un métodativo una educacion que a traves del dialogo conduzca a la critica

coN sus respectivos programas y contenidos para cada caso.
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Hablar de factor ideoldgico significa que se debe apuntar a los pensamientos sea para el
caso de Latinoamérica de una regiore @ ha visto demarcada por la falta de compromiso
educacional de los respectivos gobiernos de cada pais que la conforman; lo que se ha trabajado
como educacion ha sido demarcando las clases sociales en lo cual claramente se ha visto reflejado
en el estatios académico donde solo las personas con poder econdémico podran tener mayor acceso
al servicio educativo, razon por la cual se ha visto una gran demarcacion entre los diferentes paises
gue la conforman, «La educacién para el desarrollo, nos dice Pairl® Bebe ser una educacion
para la libertad>(Silva, 1976, pag. &artiendo de esta praxis es necesario tomar las respectivas
acciones en |d.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Coloinia, Sudaméricalonde se brinde la oportunidad de educar critica y socialmente
a todos los miembros de esta comunidad la con la finalidad que expresen sus ideas congruentemente

sin sir excluidos dentro de cualquier contexto donde se desenvuelvan.

La I.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérickesea formar estudiantes desde una concepcion pedagdgica
gue permita constituir en el pensamiento de ellos, una ideologia que los conduzca a la reflexion del
Saler, Hacer y el Ser, con lo cual puedan pertenecer y desarrollarse dentro de los diferentes
contextos desempefiando competencias que induzcan a la reflexibn con una gama de

planteamientos que permitan demostrar que lo que aprendieron fue Util.

Desdéea reflexion deSilva con la teoriae Freire cuandoel grypo de gestion institucional
de b I.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudaméri¢cglanteo el problema contextual fue un momento bastante complejo frente

a lo que se deseaba, puesto que si bien se queria apuntar hacia la realizacion de un PEC (Proyecto
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Etnoeducativo Comunitario) para lo pertinente era necesario iniciar con el planteamiento de un
problema en lo cual se basaria este PGTP y que de ahi se ihdgjarana practica que busca una
transformacion de los estudiantes con su debido derecho al pensamiento critica en una sociedad

del nuevo milenio.

Desde (Silva, 1976, pag. 1)ensando en lograr sus respectivos objetivos que demarque
una estructura éptica, tedrica y practica como lo observaremos mas adelbBt€,D.RURAL
GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica
desea de una manera ag@onal buscar la estrategia pertinente desde la triada que se conformara,
la elaboracion de un curriculo que permita demostrar que la comunidad educativa sera educada o
formada con una dimension de caracter social con un discurso donde sus accionesgiories
sean de manera participativa induciéndolos hacia el proceso de investigacion y fundamentos

practicos y técnicos que le sean de gran utilidad dentro de las gestiones que se proponga realizar.

Dentro de esta propuesta hayenos aportes que contribuyermn la estrategia que la
I.LE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudaméricaplico para la implementacion del respectivo Enfoque Pedagdgico,
Enfoque Metodoldgico y el Modelo Pepfagico del cual se apropie toda la comunidad educativa
con la finalidad de que se una herramienta pedagodgica util que beneficie a los habitantes del
Corregimiento de Guamachito y se pueda lograr sacar del anonimato una poblacién que ha estado
demarcada poel flagelo del abandono de los respectivos Entes Territoriales coartandolos de su

libre deseo de pertenecer a una sociedad que los ha rezagado y llevado a su poco avance formativo
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ENFOQUE
PEDAGOGICO
(Emprendimiento
y Empresarismo)

Enfoque

Diagramacion del Desafio Pedagodiquor Estandares de Calidad

Conocimientos desde grados 0° a EtapaEducaciénnicial
Conocimientos desde grados 4° a EtapaEducacion Primaria
Conocimientos esde grados 6° a 9Etapa Educacion Secundaria
Conocimientoslesde grados 10° a 11Etapa Educacion Media®écnica
Desde el punto de vista dese puede afimguada educacién que es algo complejo por no
tener esclarecidamente sus respectivos propdsitos, se encarga de ir depositando saberes en los
estudiantes sin tener en cuenta que éstos son factores humanos que van en proceso de evolucién y
constante cambio, por esiguiente, deben establecerse una educacién que sea con buenas acciones
y que con ello, se demuestre que la educacién debe sheuamientaitil donde se dé a través
de su respectivo proceso con una racién de alunmaestro como se planteara mas adkel, de
esta manera se debe eduvaeaaddcrareesai gamnmiCais e ld oamu:

2009, pag. 36)
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Cuando lo anteriose logp iniciar un proceso de cambio transformacional que a través del
PGTP la.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudaméri¢abuscara la manera de disefiar esa estrategia donde se erradicara que el
educador es el sujeto y @llucando es el objeto, esto evidenciara que todas y todos somos seres

humanos con deseos de formacion o educacion.

Por otro lado gIMEN, Guia para el mejoramiento institucional DE LA AUTOEVALUACION
AL PLAN DE MEJORAMIENTO, 2008, pag. 20) s o st i e laevalotpciom pefiddica del
desempenio de los docentes y directivos da elementos para identificar sus fortalezas y necesidades
de formaci - -n par a spemeerdeducir ua: $Jnadez finalzadd dl pricher s . 0
trimestre se procede a realizar la evaluacion general de estudiantes por medio de la convocatoria a
Consejo Académico, dondell&.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérsliza caso por caso, estudiante por estudiante
desde grado Transicién hasta grado Undécimo en sus cuatro (4) sedéss, jornadas y

modalidades.

Es ahi en ese punto dondeabserv@on especial atencion las debilidades, oportunidades
de mejora,fortalezas y amenazas del desempefio académico y de sana convivencia de cada
estudiantes, a lo cual, cada docente representante de las respectivas asignaturas con sus directores
de grupo debera ir identificando a los estudiantes que tienen o mas bietaprésdencias con la
finalidad de buscar un proceso o mecanismo acertado para que pueda nivelar y validar la respectiva

asignatura dado el caso si la hubiese reprobado en el concerniente periodo,
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Ahi mismo se aplic&l concerniente plan de mejora, agémo, se destacan y valoran a
los estudiantes que lograron alcanzar los logros establecidos y seran proclamados en izadas de
bandera y en los consejos de padres de familia destacandolos como los mejores estudiantes al
respecto de cada trimestre; de aquia€elante cada docente realizara una autoevaluacion del
proceso que ha aplicado respecto a su estilo y estrategia pedagodgica para la ensefianza y aprendizaje
de sus estudiantes, buscar oportunidades de mejora continua y la aplicabilidad de procesos
contempados en el observador del aluno donde se comprometa el padres de familia, estudiante y
docente con la mejora de su situacion académica; el formato utilizado es segun modelo del Plantel
Educativo, donde deberan plasmar de igual manera su plan de mejona para el respectivo

desarollo de su quehacer pedagogico.

Por otro lado, se aplicGna autoevaluacion institucional a final de afio para detectar los
logros alcanzados y de igual manera las falencias que se pudieron haber pressinié&iop, se
reaiza un plan de mejoramiento institucional en donde quede plasmado las acciones respectivas
para superar las falencias presentadas en cada uno de los respectivos componentes; seguidamente
se realiza el plan de oferta educativa con su respectivo presuptiastmente un cronograma de
actividades curriculares y extracurriculares que permiten identificar las acciones planteadas a
desarrollar durante todo una afio escolar dependiendo del cronograma general que se emane de
parte del despacho de la Secretari&dacacion Departamental del Magdalena para el caso del

colegio referenciado o citado.

Desde e(MEN, Guia para el mejoramiento institucional DE LA AUTOEVALUACION AL
PLAN DE MEJORAMIENTO, 2008, pag. 20), fise establecel @ercer elemento del ciclo de la

calidadquees el mejoramienty como se menciond anteriormente, la idea de realizar un plan de
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mejora continua, permite BE.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérammcertar acciones con el equipo de gestion
institucional, docentes, directivos docentes, administrativos, estudiantes, padres de familia y
comunidad educativa en general, con las cuales se pueda hacer un seguimiento exhaustivo de los
procesos en las resgizas gestiones, pero sobre todo en la gestion academia donde esta centrada

toda la formacion del estudiante en la cual se pueda alcanzar unas metas propuestas.

Para el(MEN, Guia para el mejoramiento institucional DE LA AUTOEVALUACION AL
PLAN DE MEJORAMIENTO, 2008, pag. 21), el REI, el plan de mejoramiento y el plan de estudios
son herramientas para orientar las acciones escolares hacia el logro de los propdsitos y las metas

definidas por el equipo directivo y la comdad educative.

Por lo cual,metodoldégicamente hablando,ll&.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ
de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudantiénieaun PEI desarticulado en
el sentido que la anterior administracion solo se centraba en feshatiantes de caracter
humanistico sin tener en cuenta un enfoque metodolégico apropiado para el desarrollo,
apropiacion, aplicacion y transmision de los saberes conéeptoa cuales iban por un ladely
horizonte institucional por el otro lo que s&bia designado trabajesmo modelo pedagdgico por
otro.

De esta mera no habia una estructura que permitiera tener un direccionamiento estratégico
para la formacion de los educandos del respectivo Plantel Educativo, sin embargo sus docentes
trabajan en unardua tarea de transmitir esos saberes colocando toda su entereza empero y a
sabiendas que no habia un esquema organizacional que dimensionara el enfoquegmetodold

seleccionado para la época.
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Si bien es cierto que se definieron propésitos y metafs ésstaban totalmente
desarticulados muy a pesar de tener un Plan Decenal interno que se manejaba con la praxis de
AFormaci -n de ciudadan2a; compromiso de todas
guehacer pedagogico con su respectivo estitbahque se lograra lo propuesto a cualquier coste,
inclusive hasta la de pasar necesidades por la falta del agua potable (situacion que toda la vida ha

aguejado al Corregimiento de Guamachito, ZBaaanera, Colombia, Sudamérica).

Losdocentes en esa aiatarea por cumplir con responsabilidad y beneplacito su labor de
ensefar y transmitir saberes | o han hecho de
(Palabras del BecarioDirectivo- Coordinador)Muy a pesar de las circunstancias ya cordasa
se habia armado una propuesta partiendo de la Autoevaluacién institucional donde tuvo como
epicentro cinco (5) factores de bastante preocupacion entre los cuales de mayor relevancia de

carecer de Hoque Metodoldgico y Pedagdgico.

Estos lechos verdderamente importante porque coémo se explica que un Plantel Educativo
funcione metodolégicamente hablando si no hay los criterios completamente definidos para
articular con un plan de estudios establecido, esto es ildgico, sin embargo el Plantel Educativo
avanzaba en sus procesos inclusive con estandares de competencias y metas establecidas; asi
mismo, se realizé un Plan de Mejoramiento Continuo que permitiria por lo menos aunar esfuerzos
para ir acompafnando los procesos y con ello minimizando los de nedgwancia en cuanto se
podia, este plan de mejora continua tiene validez en la actualidad hasta finales del 2018 y principios

del 2019.
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El (MEN, Guia para el mejoramiento institucional DE LA AUTOEVALUACION AL PLAN
DE MEJORAMIENTO, 2008, pag. 28) proponequefi La gesti - n instituciona
cuatro areas de gestion; e n Un plantel edutativo para que tenga un buen funcionamiento
y este a la vanguardia con procesos que permitan liderar canalbisi®tmacionales pedagogicos
gue permitan asegurar la calidad permanente del sector y el mejoramiento institucional continuo
debe constituir un equipo de Gestion Institucional que contribuya con el direccionamiento

estratégico,

Para el caso del Plantdtducativo I.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de
Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudaimgegisaleccionarora cuatro (4)
docentes con cualidades y perfil adecuado para representar a sus compaferos en lo pertinente,
fueron seleccionados porjada, nivel y de acuerdo a su perfil de desempefio; el pertinente equipo
esta conformado por los docentes: Licenciada Ingris Johanna Melendrez Polo (Gestion Directiva),
Licenciada Mary Cruz Herrera Loaiza (Gestion Académica), Licenciado Jorge Luis Hbegdp
(Gestion Comunitaria) y el Ingeniero Wilson Alfonso Perea Ospino (@estiiministrativa y

Financiera).

El equipo viene adelantando trabajos en lo pertinente desde mediados del afio 2016 hasta la
fecha y ha mantenido como objetivo principal |

y todoso que actual mente es el |l ema del Pl ant

Teniendo queEn cuenta que €MEN, Guia para el Mejoramiento Institucional. De la
Autoevaluacion Al Plan de Mejoramiento, 20@&tableceque:i L a pr i mer a et apa d

mejoramiento continuo es la autoevaluacion institucional. Esteel momento en el que el
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establecimiento educativo recopila, sistematiza, analiza y valora informacion relativa al
desarrollo de sus acciones y los resultados de sus procesos en cada una de las cuatro areas de
gestion. Con ello es posible elaborar un d&ale de las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, las cuales seran la base para la formulacion y ejecucion del plan de mejoramiento

(MEN, Guia para el mejoramiento institucional DE LA AUTOEVALUACION AL PLAN DE

MEJORAMIENTO, 2008, pag. 33).

Por lo anteriormente expuesto: Cuando se aplica lo pertinente se dimensiona el trabajo
institucional que permite identificar las falencias presentadas y que por consiguiente se debera
hacer preguntas socréaticas respextto pertinente, si efectivamente hay falencias ¢Qué esta
sucediendo?, ¢en qué areas de gestion hay se presentan mayores debilidades?,¢ cual es la razén para

gue se presemeesas debilidades?.

Paralo pertinente ssugirié formato de autoevaluacion irtsitional de la Doctora Diana
Chamorro Miranda el cual sera aplicado con el disefio del respectivo Plan de Mejoramiento
Continuo y el respectivo Cronograma de Actividades para darle las posibles oportunidades de
mejora en los tiempos estipulados, asi se &asan mejor direccionamiento estratégico que
permita en un plazo aproximado de tres (3) afios demostrar que se pudo superar esas amenazas

presentadas durante el afio de 2016 y 2017.

Por consiguiente se presenid esquema a manera de triada: ElaboracginPthn de
Mejoramiento 7 Autoevaluacion Institucional del Plantel EducativbE.T.D.RURAL
GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica
Seguimiento y Evaluacion, con lo pertinente se apuntara al buen direccionamiento institucional.
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A continuacién desde e(MEN, Guia para el mejoramiento institucional DE LA
AUTOEVALUACION AL PLAN DE MEJORAMIENTO, 2008, pag. 86),ise presentan | os
para realizar | a au;tporé\cuwl tanesdo enncuentanlastherramientaso n a |
disefiadas por el MEN, se ha realizado la respectiva Autoevaluacion Institucional del Plantel
Educativo I.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérieammarcada en los cuatro componentes de gestion (Directiva,
Académica, Comunitaria, Administrativa y Financiera), lo cual proyect6 ciertas falencias
catalogadas como debilidades yegen lo sucesivo partiendo de ahi se procedié a realizar un
analisis documental con formatos patentado por la Doctora Diana Chamorro Miranda de la clase

de curriculo de la Universidad del Norte.

La Doctora Diana Chamorrtiranda proponeun fiModelo deeval uaci - n curr
(Chamorro Miranda, 201 {Material en preparacion para publicag lo cual:De esta manera se
ha realizado un andlisis documental de la respectiva gestidbn académica en el cual se utilizaron los
formatos disefiados por la Doctora Diana Chamorro Miranda y queseiedsivo laViaestria en
Educacion Promocién 60 centra su trabajo @mena articulada en las clases de Seminario de
Practica Pedagdgicas en el cual se debe realizar un Proyecto de Gestion de Transformaciéon

Pedagogica PGTRP

Este debe llevar como dimension el desarrollo del Componente Académico
especificamente, y que , Enpertinente cada Plantel Educativo de los participantes debe liderar

un respectivo PGTP con la metodologiaAl cobmo se ha planteado anteriormente; que es necesario
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realizar un analisis documental y para ello se tomé como marco modelo metodolégioméded

creados para la clase de curriculo donde gira todo el trabajo de un Plantel Educativo, que de acuerdo
a lo anterior, con el analisis documental condujo a una revision con otros esquemas que arrojaron
como epicentro que el mencionado Plantel Educatarece de Enfoque Pedagdgico, Enfoque

Metodoldgico y por consiguiente de un Modelo Pedagdgico

Acorde alo anterior para poder dar direccionamiento estratégico con el estudiante que se

pretende formar en las competencias del Saber, Hacer y el Ser.

Dede Aula Pl aneta se propone: A E|I aprendi zaj e
alumnos desarrollan las competencias basicas y son capacagsreteler a aprendetas
metodologias que integra aulaneta estan enfocadas a la consecucion de este aprendizaje
significativo, donde la adquisicion de conocimientos tiene sentido para el estudiante y este puede

aplicar lo aprendido a su vida cotidiana.

Esto como propuesta pedagdgica y una metodologianduee hacia el pragmatismo para
la aplicacion dea@nceptos para la vida cotidiafor lo cual: Esta propuesta metodoldgica refuerza
el trabajo estructurado bajo la triada que se esta proponiendo donde el estudiante es el epicentro de
un conocimiento catruido por el mismo bajo una estructura pedagogica y transformacional con
la cual se pretende aplicar lo aprendido a su vida cotidiana, donde las competencias del Saber,
Hacer y Ser estaran fundamentadas en la manera de como el estudiante mismo ®nstruye
conocimiento de manera critica y socialmente donde finalmente compartira sus propios ideales en

la fundamentacion de los saberes aprendidos.
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Para lal.E.T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera,
Magdalena, Colombia, Sudamérmadiser® la triada qudue explicada en la sustentacion de la
Fase Il como la propuesta a seqguir del PGTP, donde seusmrartriada partiendo de un Enfoque
Metodoldégico en la manera en que deseamos formar al estudiante, un Modelo Pedagogico
adecuado para el des@lo de las competencias y un Enfoque Metodoldgico que contendra un
curriculo diseflado y pertinente para la implementacion de las competenciasellimdo
fundamentado en la praxis que el estudiante es el que construye el conocimiento de esos saberes

paratener una cosmovision y criticidad social.

Pero a través de la educacién, la sociedad puede formular sus propios propoésitos, puede
organizar sus propios medios y recursos y, por lo tanto, configurarse con determinacion y economia

en la direccion en que siea moversg¢Dewey J. , My Pedagogic Creed, 1897, pags3Q)7

Desde este punto de vista adaptacion del ser humano a un contexto educativo aun
perteneciendo al mismo es bastante dificil, entendido como tal que el ser humano aun viviendo en
su propio hébitat siempre buscara la manera o forma de buscar otros que superen en el que se
encuentraentendido como tal, el ser humano nunca estd conforme con lo que tiene, para la
I.LE.-T.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudaméricactualmente se pasan por momentos de inconformidad pese a que se aunan
esfuerzogpor complacer a la comunidad educativa a veces se denota una reaccion poco favorable

al cambio transformacional,

Con el PGTP se vivieron momentos de apatia al inicio de éste, se decia que todo este

proceso era para hacerle las tareas al Betdioectivo i Coordinador, a lo cual se dejaba que
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cada uno de las personas que decian o hacian este tipo de comentarios sin hacerles o prestarles
atencion, o a lo sumo, de manera analitica se invitaba a la retrospeccién socrética, ¢ Sera que se le
va a hacer lasteas del Becarib Directivoi Coordinador del Plantel Educativo?, sin embargo se
avanzaba hasta donde se podia y permitia, todo ello con un propdsito, logar un cambio
transformacional pedagogico, pero podia mas las ganas de cumplir con esas expgutativas

permitieran superar los deseos y necesidades del Plantel educativo.

Por otro ladoStabback2016. Desde la UNESCO se proponen unas estratdg@as the i
educacién deberia ser: 1) inclusiva y equitativa, 2) caracterizada por un aprendizdigade 3)
promotora del aprendizaje a lo largo de toda la vida, y 4) pertinente para el desarrollo Hétistico.
otras palabras, el curriculo establece el vinculo entre la educacion y el desarrollo, y lo que abarca
dicho vinculo son las competencias cadaadas con el aprendizaje a lo largo de toda la vida y
acordes con las necesidades en materia de desarrollo en el sentidopi@sy dolistico del

t ®r miStalbback, 2016, pag. 4)

Por lo cual:Cada Plantel Educativiooy dia debe estar a la vanguardia de la respectiva
participacion en los grandes desafios que se plantean para todos los paises y por consiguiente tener
como fundamentacion la elaboracion de un curriculo que actué pertinentemente en la prestacion de
un apendzaje que busque la inclusignla equidad de los saberes y que de hecho los agentes
transformadores de esos conocimientos dAl os e

aprenden y aprenderan es y sera para el resto de la vida

Dado que s@resentarorestrategias con las que se puedostruir un curriculo donde se

establezca una estrecha relacion entre la educacion y el desarrollo con las competencias del Saber,
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Hacer y Ser, donde sea preparado competente y competitivamente, p&d .2 RURAL
GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica
se propus@omo marco final la elaboracién de un curricctm una metodologia que plantad
manera que un estudiante debe concebirse como un ser humano formaderdempate para

el mundo empresarial y laboral, todo ello fundamentado en la escogencia de un Enfoque
Metodolégico basado en la Formacion en Emprendimiento y Empresario, con un Modelo
Pedagogico Social donde el estudiante alcanzara las metas con unlldasgegral pleno del

conocimiento siendo competente, participativo, emprendedor y de convivencia pacifica.

Para(Stabback, 2016, pag. hesde la UNESCO propone el desarrollo de cuatro (4)
estrategias para alcanzar un curriculo en educacion de calidad: Estas se deben implementar en los
Planteles Educativos con la finalidad de articular en los procesos de mejoramiento continuo y se
pueda logar un desafio pedagdgico geetransformagl pensamiento de estudiantes en un mundo
gue a pesar de estar en avance tecnolégico y totalmente globalizado se han hecho las cosas dificiles

para transgredir el conocimiento.

Enla l.LE.T.D.RURALGUILLERMO ALV AREZ de Guamachito, ggopusapartiendo de
la apropiacién del respectivo Enfoque Metodoldgico y Modelo Pedagdgico crear las estrategias
necesarias para ir al desarrollo, implementacion y apropiacionidenéoque Metodologico con
la elaboracion de un aiiculo que permita estar a la vanguardia del desarrollo y aplicacion de las

competenias en el Saber, Hacer y el Ser.

Esindispensable que partiendo de lo anterior la comunidad educativa se apropie de la malla

curricular propuesta con los componenteslgu®mprometen, ello permitira realizar las acciones
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planteadas desde el punto de vista en lm&gion de estudiantes para ehfirendimiento y el
Empresarismoesta vision debe ser reflejada en el respectivo Plan de Estudios, planes de area y

planes delase con lo cual se pueda establecer en el PEI.

Desde(Posner, 2016 En su libro Analisis de Curriculo, se establece una propdestie
especifica que: La elaboracion de un curriculo para un Plantel Educativo debe llevar consigo una
estructura que pertai la aplicacion practica de una teoria pedagogica en el aula, es por ello, que
la IETDR GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito con el equipo de gestion institucional,
docentes, directivos docentes, comunidad educativa y miembros del corregimiento de Guamachito,
se dara a la valiosa tarea de realizar el curriculo pertinente que comprometa la concepcion
pedagogica con un Modelo Pedagogico Social donde partiendo de las propuestas del respectivo
modelo se factible su respectiva aplicacion y con ello se induz@eolaiacion pertinge de sus

respectivos conceptos.

Para lo cual, se desarrollen procesos de construccion pedagdgica de los mismos de parte de
toda la comunidad educativa (estudiantes y profesores), donde los temas y contenidos sean
adecuados al contexton lo cual se garantice la apropiacion del respectivo modelo pedagdgico y
asi asumir el respectivo enfoque epistemolégico que finalmente se objetiven los procesos en la
construccion de una pedagogia en la produccion cientifica y ello, finalmente seegpiaddiacer

en la praxis de una reflexion para la apropiacion creadora y el autodesarrollo de los alumnos.

Desde el Modelo Para La Evaluacion Curricular de la Doc. Diana Chamorro Miranda, 2017.
Se propone una estructura (Adaptado de Stufflebeam & Stlishk#010) Con la implementacion

y apropiacion del Modelo Para La Evaluacion Curricular de la P.H. D. Diana Chamorro Miranda
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se pretende que: con unas necesidades de la sociedad, de los estudiantes, acuerdos por la educacién
(a nivel internacional), pdltas nacionales, regionales y locales, se conlleve a : realizar una
estructura en la escuela desde el PEI que tenga un pertinente horizonte institucional que se

impelente y apropie dentro de una capacidad sistémica qudgrmdministracion curricular

Donde, atravésde una justificacion con criterios y principios busque la fundamentacion
tedrica y conceptual, para la concertacion y apropiacion del curriculo (planes de estudio) que
conlleve finalmente a un proceso de evaluacién, y por consiguiege fue el curriculo esté
disefiado se realicen los respectivos procesos pedagdgicos dentro del aula con un clima escolar y

estilo pedagdgico que conduzca a la practica de demostrar la apropiaciéon del curriculo ensefiado

Por consiguientealcanzara la calad (Eficacia, Eficiencia y Funcionabilidad) con y para
los estudiantes dentro del proceso académico y de desarrollo personal, para que en lo sucesivo
satisfaga la necesidad y resuelva la problematica de los estudiantes y padres de familia de tener una
formacion en competencias con lo cual puedan tener mejores oportunidades de agseoroll

ello su calidad de vida.

De esta manerag busca impactar en la comunidad en la toma de decisiones desde el Plan
de Mejoramiento, para el caso dd.laT.D.RURAL GUILLERMO ALVAREZ de Guamachito,
Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamélacaplicacion de lo pertinente ha permitido
focalizar que al no poseer el respectivo Enfoque Metodoldgico el equipo de gestion institucional,

docentes, directivos docentes,mamidad edoativa y padres de familia dabeaealizar una
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estructura organizacional desde el PGTP que permita realizar un curriculo pertinente y adecuado a

las necesidades del Corregimiento de Guamachito

Desde este punto de vista, se disefiaron, aplicgroepropiaron de estrategias
met odol -gicas en | a formaci-n por competenci a
de Ciudadania; Compromised Todas y T oldmamstitugooatioccuapermiteddue
en la practica de aulas procesopedagdgicos se vieramplementados a través de la apropiacion
de los respectivos saberes con la finalidad de demostrar que con el Enfoque Pedagdgico Social el
estudiante estara capacitado para el desarrollo de las eoripst en la formacion para el

Emprendimiento y eEmpresarismo

Asi concebida la naturalezBel conocer, se torna légica la consecuencia metodoldgica
la investigacion caracterizada colimyestigacidraccion no esposiblesaber nada si no se es a la
vez protagnista, como tampoco es posible saber si no se prompex@amentalinAmicas que

hagan aparecer le®nflictos.(Maris Vasquez, 2012, pag. 35)
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9. SISTEMATIZACION DEL PROYECTO DE GESTION PARA LA

TRANSFORMACION PEDAGOGICA

a. Reconstruccion.

Desde el afio 2016 se hizo la propuesta de postulacién ante {MSEDALENA del
Becario 7 Directivo T Coordinador del Plantel EducativoEIT.D. RURAL GUILLERMO
ALVAREZ de GuamachitoZona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudaméaca lo cual en

espera de la respectiva convocatoria, sédmcproceso de transformacion.

Puesto queera una incertidumbre de lo que iba a suceder con nuevos conocimientos y
enfrentarse al manejo de ymr@sa un poco mas estilistica, entiéndase como tal, tener el manejo de
un vocablo diferente al del diario vivir; con ello inicia el paso uno que es la inquietodqyeel
becarioi directivo i coordinador Juan Carlos Alzamora Isazguién relatara ekiguiente
documentaonstruido desde cada uno de los momentos vividos con los actores particgehées

deenfrentar desde el escenario como estudiante.
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Una vez iniciada las respectivas clagede saber que iba a ser una nueva experiencia
pedagogia seteniala gran inquietud de seguir jugando cortieatividad desde el punto de ser
Maestrando a lo cuae debe tener asertividad precisa en los momentos precisos, no todo es folclor,
pero también se hacen necesarios los ratos de esparcimientojukgalel ir y ver de ideas las
cuales deben fluir para que los cambios transformacionales a través de las sinergias se puedan dar.

Desde la clase de Seminario de Practicas Pedagdgicas |, las cuales iniciaron con la
perspectiva e inquietud de lo queatsea hacer dentro de los planteles educativos se planteo trabajar
con la Metodologia de la Investigacion AcciohA, a lo cualno setenia ni la mas minima idea
de lo quese iba a enfrentar, inclusive costé trabajo adaptaedla, puesto que, comaidgente de
procesos organizacionalesnpresariales se pensgjue era lo mismo, aduciendo que como

administrador delantel educativalebia Gnicamente dedrme a organizar procesos.

Desdeeste punto de vista organizacional para los planteles educativinabajo de un
Plantel Educativo debe generarse en los cuatro componentes como lo contempla la Cartilla No. 34
del MEN entendidocomo tal en los componentes de Gestidbn (Académica, Pedagdgica,
Administrativa y Financiera @omunitaria (MEN, Guia para el Mejoramiento Institucional. De la

Autoevaluacion Al Plan de Mejoramiento, 2008)

Por lo anterior expuestdebe ir etoncordancia anfasis de la Maestria en Educadaidme
es (Profundizacionysedimensiondrabajar en la Gestiohcadémica y sea para el caso del Plantel
Educativo en el Proceso de Disefio Pedagogico Curricular con el Componente de Enfoque
Metodoldgico; desde este punto inicia el PT&Pla busqueda de upaoblematica, que siendo
verdad yestando cercana no se vislumbro, mucho menos se dimensiono y por consiguiente

estdbamos sin horizonte institucional.
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El desarrollo del PGTIProyecto de Gestion Para La Transformacion Pedagdgica
con la aplicacion de la metodologia de-ks, Idonde se compromete en sus cuatro momentos: Fase
I (Conocimiento), Fase Il (Disefio), Fase Il (Implementacién, en la que se encuentra actualmente
el PGTP) y Fase IV (Evaluacigrigniendo en cuenta el apogige desdé€Jimena Holguin & Uribe
Castro, 2015, pags. 21,22 pretende mostrar los cambios que se generen desde las vivencias e
interrelaciones que el becaridirectivoi coordinador tenga en el aula con los actpegticipantes
(los estudiantes), por lo cual se dimensiona la situacion problema en la que se centrara la atencion
desde el desafio pedagdgico y para lo cual se tendra en cuenta los respectivos momergs de la |
la experencia desde el punto de vista éecuentro y vivencias elas cuatrofases ha sido

enriquecedora

Partiendo desda Fase [conocimiento)que fue emomentcen que se involucro el becario
I directivo T coordinadorcon los miembros del equipo d@estion Institucional, Rectora,
Comunidad EducativdRadresde Familia, Personera y Docentes, fue un momento muy especial
porque iniciaron lapsus de comunicacion que estaban cm g¢listantes muy a pesar querera
diariamente los encuentros laborales insistiale parte de loactores participantague no habia

canales decomunicacion existentes entre los directivos y la comunidad educativa

En este momentsurgela necesidad deomar decisiones en las que se pudieran generar
esos espacios de encuentros reflexivos para estaerda corlos miembros de la comunidad
educativa y dejar a un ladoeadecto egolatra caracteristico en algunos directiabsez eso era lo
gue no permitian cercamiento coguienes en su diario vivir y labor@n los cuales ssomparten

muchas horg, diassemanas, meses e inclusive anos.
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Es por espque desde el punto de vista del diario vegrdestacGeste momento que fue
significativo y que en elreencuentro como se ha decidido denomhmacontribuido con una
motivacion deacercamientocomunicaivo, escucha observando cada momemnivencial en Ie
cualeslas experiencias personales y pedagodgicas asi lo han demostradioper proceso de
conocersey saberquién es el uno con el otrp que motivaba a estar en ese momento de

conocimieno, cual era ese propoésitolayrazon de estahi.

En ese primer encuentse escucharotas orientaciones de la acompafigregdagdgicale
la Universidad del Nort8andra Carolina Belmong#ménezpara lo cualgse primer momentse
descubridquienesera cada cuaf cual era el proposito @ reunirseera el momento de enfocalr
Plantel Educativo para sabgué era lo ugente por hacer desde la parte pedagodgica, muchos
interrogantes se formaron a partir de ello, y el principal era como reor@méadireccionar
(sugerencia de la docente de Transicion Licenciada Miriam Mireya Marquez Guetrielajtel

Educativodesde un&ransformaciérpedagdgica.

Era necesarigor lo tanto, aclarar que @ropdsitofue conocercual era la falenciao
situacidn problemapredominante por la cual se estabe@vesando en estos momentos desde el
punto de vista pedagogico teniendo como accion generadora transformacional la gestion académico
y del cual se debia seleccionar del proceso curricular un componenteceal ae pudiera

desarrollar el PGTRuna vez seleccionado cponente de Enfoque Metodoldgico.

Seinici6 el proceso de visitas y acompafiamientos de aula que en lo sucesivo se empieza a

focalizar dequémanera se estan dando los procesos o no de lo respgatjue para sorpresa de
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todos se logra cametizar bajo el supuesto quéPdhntel Educativo no tiene Horizonte Institucional

y que por lo tanto carece del respectivo Enfolietodoldgicq lo cual contribuye a realizar un
mapecentre los docentes, estadtes y padres de familia a manera de observacion en lo que tiene
que ver registro de actividades lo cual pretendienigsionde un reporte para ver si se estaba
cumpliendo con el supuesto plan de estudios y malla curri¢pii@nes de area y de clases)

establecida, que por cierto distabacho de lo aplicado en el aula.

Visto asi dentro de ese proceso al identificar e careciade este componente, se
prosiguiden la indagacion en el analisiscumentatie los planes de area y de lecdqidasespara
focalizar si de verdad nse teniael pertinente horizonte institucional, entonces ¢spi€staba
haciendo desde la parte directiva?, una pregunta socratica que conduce a la reflexion de realizar

una analisislocumentakxhaustivo sobre lpracticapedagogica y en lo cual se basa esia |

Desdede las revisiones y analisis documentales respectivamente esbozados se logro
dimensionar las acciones siguientes dentro el respectivo proceso de acciones planteadas en esta
fase de la siguiente manepae pemitieron dimensionar el conocimiento de lo que se deseaba saber
sobre la situacion problema que condujera a descifrar el enigma de la falta de un Enfoque

Metodolégico

Dentro del debido proceso sobre la organizacién de las cuarenta (40) semanas de trabajo
académico con los docentes, directivos docentes, comunidad educativa y repeseietdos
padres de familia fuiactor importante tener presente la respectiva Resolucion emanada del Ente

Territorial.
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Seapara tal el caso de (8EDMAGDALENA, 2017) Resolucion No.1059 de Noviembre
16 de 2016 en la cual se establece que las Entidades Territoriales certificadas expediran cada afo
y por una sola vez , el calendario académico para todos los establexsneiéntativos estatales

de su jurisdiccion, que determine las fechas de iniciacion y finalizacion de las actividades:

1. Para Docentes y Directivos Docentes

a. Cuarenta (40) semanas de trabajo académico con Estudiantes, distribuidos en dos (2)
periodos semesties.

b. Cinco (5) semanas de actividades de desarrollo institucional.

c. Siete (7) semanas de vacaciones.

2. Para Estudiantes
a. Cuarenta (40) semanas de trabajo académico, distribuidos en dos (2) periodos semestrales.

b. Doce (12) semanas de receso estudiantil.

De lo anterior cabe aclarar queds@ cumplimiento total a lo pertinente puesto que, es una
directriz de la SEEMAGDALENA que reposa en las oficinas del Ministerio de Educaciéon
Nacional y que por eso cada Plantel Educativo debera ajustar sus respectvasnaciones al

respectivo calendario y que por ningin motivo se deben modificar sus fechas.

110



Este procestuvo mayor importancia puesto quiele aquidonde lapracticapedagdgica
diagramo y determin6 de qué manera fuenopartidos los respectivos conotentos en todo el
Plantel Educativo; claro estd, para ello se necesita el trabajo colectivo de todos y todas en los cuales
se aunen esfuerzos por sacar las pertinentes actividades de acuerdo a cada mes y periodo académico

de clase.

En cada uno de ellos ssetablecierorclaramente las fechas estipuladas de apertura y cierre
académico por periodo, y en segunda instancia las respectivas Pruebas de Conocimiento por
trimestre en las cuales los estudiantes establecen sus conocimientos yrneweden con ello
demostrar sus capacidades intelectuales a través del conocimiento aprendido durante el desarrollo
de las clases respectivamente acorde a cada estilo pedagoégico utilizado por el docente y el nivel de

ritmo de aprendizajes de los esardes.

En este mimo orden de ideas, se establegliccronograma de nivelaciones finales de
trimestre y que por esta razén se debe dar cumplimiento a lo pactado (GHEN|
https://www.mineducacion.gov.co/.../articl&87765 archivo_pdf decreto 1290.pdf, 2009)
Decreto N0.1290 de Abril de 2009 en lo cual los estudiantes deberan realizar sus respectivas
nivelaciones y validaciones en las cuales se considere trabajar sa@stlaliantes trabajar
articulada y colaborativamente con la finalidad que se identifiquen las falencias y logros que no
alcanzaron durante el respectivo trimestre y que a lo sumo deben nivelarse para no pasar al

siguiente trimestre con las mismas y cda sé genere caos académico.
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De esta manera se programalas cuarenta (40) semanas de trabajo académico con los
estudiantes y las actividades extracurriculares por proyectos transversales que de esta surgiran
dependiendo del trabajo académico que realicen con sus docentes en el desarrollo de la asignatura

en elafo lectivo.

Asi mismo, se han programado los cuatro (4) periodos académicos con la finalidad de tener
presente cada momento pedagdgico y con ello el trabajo de las unidades académicas se pueda
cumplir en el plazo establecido. Los trabajos por proyes#odn realizados una vez finalice el
respectivo trimestre en el que se demuestren las actividades que los estudiantes han aprendido

durante su proceso curricular.

En este mismo orden de ideas, dimensionarorios encuentros pedagogicos con los
docentespadres de familia y comunidad educativa, momentos en los @eakascializaron las
decisiones que surgieron de las mesas de trabajo y se @ievoncer los temas que se tralmjar

durante el trimestre respectivo.

Seguidamentse programarolos Consgs Académicos los cuales llevammo finalidad
revisar el proceso de interaccion y desarrollo evolutivo que ha tenido cada estudiante durante los
periodos establecidos, una vez reunidos se analiza la situacion académica y de sana convivencia de
cada estdiante que en lo pertinente de ser desfavorable el reporte dado por cada uno de sus
docentes se procedera a realizar un plan de mejora para que en lo sucesivo el estudiante pueda

alcanzar un debido indicador de desempefio y no repruebe el area, asigpaiyegto.
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Otro momento que cabe destacar en el cronog
de | a Afrocol ombianidado el cual se establ eci

725 de 200IMINCULTURA, 2014)en lo cual reza lo siguiente:

LEY 725 DE 2001 (Diciembre 27). Por la cual se establece el Dia Nacional de la

Afrocolombianidad.

El Congreso de Colombia DECRETA:

Articulo 1°. Establécese el Dia Nacional de la Afrocolombianidad, el cual se celebrara

veintiuno (21) de mayo de cada afio.

Articulo 2°. En homenaje a los Ciento Cincuenta (150) afios de abolicion de la esclavitud
en Colombia consagrada en la Ley 21 de mayo 21 de 1851, en reconocimiento a la plurietnicidad
de la Nacion Colombiana y la net#ad que tiene la poblacién afrocolombiana de recuperar su
memoria histérica, se desarrollard una campafia de conmemoracién que incluya a las
organizaciones e instituciones que adelanten acciones en beneficio de los grupos involucrados en
este hecho histiwo, cuya coordinacion estara a cargo de la Direccion General de Comunidades

Negras, Minorias Etnicas y Culturales del Ministerio del Interior.
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Articulo 3°. El Gobierno Nacional queda autorizado para efectuar las apropiaciones

presupuestales necesariaseglizar los traslados requeridos para el cumplimiento de la presente

ley.

Articulo 40.La presente ley rige a partir de su promulgacién y sancion.

De igual manera seabajoen la consecucion de las demas actividades extracurriculares a
la medida en que avanza el tiempo con los procesos de conocimiento, aprendizaje en el saber para
el hacer. Es importante darle direccionamiento estratégico a la consecucién y desarrollo de los
proyectos transversales, puesto que es ahi el momento cuspide en donde el curriculo toma su forma

y muestra el aprendizaje de los estudiantes.

En el avance del Cronograma de Actividades 2@t&sentésituacion de Paro Nacional
convocado por FECODE (Federacion Colombiana de Educadores, Central Unitaria de
Trabajadores de Colombia (CUT) y Centrales de Trabajo) motivo por el cual por obligaciones
forzosa al Calendario escolar 2017 debe hacérsele maodifies a spera que la
SEDMAGDALENA, emitieraun calendario emergente debido a la situacion de los 27 dias

académicos que se dejaron de laborar.

Razon por la cual, el Gobierno Escolar de la Institucion Etnoeducativa y Técnica

Departamental o RCrahr éGaui Hekr @orregi miento de
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Magdalena, Colombia, Sudaméricarseniéen pleno para tomar decisiones pertinentes al caso y
lograr de esta manera articulacion con las orientaciones emitidas del despacho del Ente Territorial

del Departamento del Magdalena.

Una vez logrado esto, se convacéeunion de padres de familia para informarlos sobre la
situacién del Paro nacional que se extendié desde el dia 11 de Mayo hasta el dia 21 de Junio fecha
en la que los estudiantes debesdalir su receso estudiantil, pero que, las orientaciones y directrices
de la SEDMAGDALENA fueron recuperar el tiempo académico durante el receso estudiantil

semanale octibre y una semana de diciembre.

Las demas actividades de semaanstitucional se ceiperarordurante los fines de semana
y festivos exceptuando el domingo que es el dia de descanso, una vez explicado el proceso a la
plenaria de padres de familia se firman los compromisos respectivos y se da continuidad a los
procesos académicos y curtames a partir del dia 21 de Junio de 2017 fecha para la cual los

estudiantes regresaron a su contexto escolar.

En este momento que quiebre o brecha académica se presentaron muchos desfases de parte
del estudiantado e incluso para los docentes y dirsctivoentes, puesto que, se perdio la ilacion
de lo que se viene trabajando, la propuesta para lo pertinente fue tomar semana y media de
induccion académica y de pruebas diagndsticas por areas y asignaturas con el objetivo de observar

que tanto fue el dafecadémico que el Paro Nacional pudo haber proporcionado a los estudiantes.
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Efectivamente teniendo en cuenta la situacion de acotar con los tiempos y la delimitacion
del tiempo,se tomdéel plan emergente B que es reducir los tiempos de 60 minutos a 45 minutos
para que se pueda extender la jornada con el propdsito de ir recuperando las horas académicas que
se dejaron de dar y con ello, se contribuya a nivelar a los estudiantes erelets/gesspsignaturas,
esta estrategia pedagogica ha funcionado en nuestro Plantel Educativo en lo cual se le ha dado

cumplimiento a los estudiantes dentro del desempefio y aplicacion del curriculo.

Para el desarrollo de las respectivas jornadas pedag@gica momentse aplazaron
puesto que, se debe esperar las secciones de trabajo los dias sabados en lo pertinente para darle

cumplimiento a lagrientaciones dea SEDMAGDALENA.

El desarrollo de las actividades extracurriculares pendientes se sionteénagl sentido
gue los tiempos son cortos debido a la situacion del Paro Nacional y con ello la recuperacion del
tiempo escolar y que en su defecto se debe aprovechar al maximo y por ello, no se generan

actividades diferentes a las planteadas académitame

Dentro del desarrollo de los tiempos académicosddien cuatro (4) trimestres estuvo
contemplado el Acompafiamiento Metodoldgico Conjunto (AMC) en lo cual el iBda@ectivo
Coordinador realiz@l respectivo acompafiamiento dentro del aula de clases y en lo pertinente se
va haciendo el analisis respectivo del desarrollo y estilo pedagogico que utiliza cada docente para

llevar el conocimiento al aula y los estudiantes puedan similar convergetdgezherismo.
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Con los respativos periodos académicos viebacompafiamiento en las mesas de trabajo
la planificacién de los consejos académicos y que en lo pertinerselo llevarorel proceso de
evaluar al estudiantado dentro del proceso curricukadémico o de sana convivencia, Sino su

interaccion y aprestamiento del conocimiento.

Estas reuniones de caracter de observaséihicaon a los estudiantes en sus respectivos
niveles y con ello buscar las oportunidades de mejogalogrepromover lapedagogia y de esta
maneraasumir procesos da que los estudiantes se nivelen, avancen y alcancen con ello los logros

pertinentes establecidos para superar cada trimestre académico.

Algo que cabe resaltar es el cumplimiento quéisna las solicitudes que se emanan de
parte de la SEEMAGDALENA entidad a la que esta adscrito el Plantel Educativo y dentro de
ellas estan la entrega de las Autoevaluaciones Institucionales, Planes de Mejoramiento, Planes de

Oferta Educativa e Informe Bela Re significacién del PEI.

Desde ahisetrabajéen lo pertinente para realizarsglguimiento y con ello se genero la
apropiacion y se logrdimensionar una nueva asttura metodologica que permiti@r de qué
manera selieronlos procesos acadéri y curriculares con una respectimatodologia con lo
cual se lograbservar si hay o no en enfoque pedagoégico, metodologico y modelo pedagdgico que
permita darle asentamiento a la formacion de los estudiantes de la I.E.D.REARRLERMO

ALVAREZ de Guamahito, zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica.

117



De la msma manera que los procesos avanzarolos pertinentes procesos establecidos
en el cronogram de actividades, también ini@bproceso de acompafiamiento situado de parte de
la Universidad del Norte para lo cual es designada la Licenciada Sandra Carolina Belmonte
Jiménez, quien estard acompafiando al Betdicectivoi Coordinador durante el desarrollo del

Proyecto de Gestige Transformacion Pedagogica (PGTP)

En lo pertinentese plantearortuatro (4) acompafiamientos durante el primer semestre
académico en la etapa del comoi€into ypor consiguiente para los encuentros respectivos es
necesario designar un equipo de gestititucional por componente de gestién (Académica,
Directiva, Comunitaria, Administrativa y Financiera), los cuales contribuiran con el apoyo al
mejoramiento continuo del Plantel Educativo I.E.D. RURGUILLERMO ALVAREZ de

Guamachito.

En este nsmo ord@ de ideas, se ha hizm reconocimiento de la Planta Fisica del Plantel
Educativo de la seccion de secundaria, la cual esta en condiciones bastantes delicadas y que se
hacer por ello indispensable buscar alternativas de soluciones; asi mismo, durastspasia
exploracién se da a conocer una problemética social, y es que a la comunidad del Corregimiento

de Guamachito muestran poco interés por tenenejor proyecto y estilo de vida.

La preocupaciorde la poblaciorfue solamente por aprender las pria® operaciones
aritméticas (sumas y restas) y aprender a firmar, este pensamiento viene inclusive desde los inicios

de la escuela, hecho que se origin6 desde los inicios de la poblacion puesto que, al encontrarse en
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una zona de produccion de palma de tacgi bananera el interés era Unicamente por lo
anteriormente mencionado, inclusive aun se conserva ese pensamiento, son pocos los padres que
se interesan por la educacion de sus hijos, mito por decirlo asi que aun esta establecido, inclusive
envian a susijos a la escuela para conservar la ayuda del Gobierno Central con el Programa

Presidenci al de AMBAMI.LFamilias en Acci - -no

Dentro de estsinnimero de situaciones se sumfalta de agua potable, el liquido preciado
que siendo una poblacion supuestamente agricola, dista y carece de él, y estd muy lejano que se
cumpla ese tan anhelado deseo de contar con ello; esto ha conducido a la desercion escolar y bajos
indicadores dedesempefio, pero de otro lado y parece incomprensible es que a pesar de lo
acontecido, el Plantel Educativo ha logrado posesionarse entre los mejores lugares de desempefio
a nivel local, departamental en el ISCiEdice Sintético De Calidad Educatiydd cual ha

conducido a un mejoramiento continuo y con ello a recibir incentivos por lo pertinente.

El Plantel Educativo posee un P.E.I. que necesita una re significacion de manera contextual
gue permite mostrar en él su estructura y amdquedagdogico donde éndique ecémo y porque
sevamconducia | os estudiantes en | a AFormaci -n de

como se establece en el lema vy filosofia del Plantel educativo.

Es por ellp que se necesit@on urgencia dimensionar el respectivo trabajo en la
organizacion de los procesos lo cual permitiera la construccion de un Enfoque Metodolégico que

contribuyera con la aplicacién de estrategias que ayudaran a erradicar ese pensamiento erroneo de
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solo apreder a sumar, restar y escribir el nombre en un recibo de pago, lo cual era e inclusive es

hasta el momento el Unico interés académico de la mayoria de la poblacion.

Para lo que se tenia planteado trabajar durante las semanas institucionales de fitad de a
entre junio y julio de 2017, el Plantel Educativo debié cumplir las orientaciones emanadas de la
SED-MAGDALENA, de esta manera se articularian los procesos de mejoramiento continuo

siguiendo las respectivas orientaciones.

En lo referente con la refled pertinente con los docentes y actores de la comunidad
educativa, la falta del liquido preciado por la humanidad en este Corregimiento de Guamachito,
Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica, ha sido uno de los mayores problemas sociales
en los quese ha visto envuelta la poblacion, a sabiendas que es Corregimiento su problematica
social es grande al carecer de saneamiento basico, sin agua, ninguna poblacion puede tener
surgimiento, se abastecen de una acequia denominada Santa Marta via haeidala&/ &atuca
perteneciente al Corregimiento de Guamachito, sus habitantes deben buscar el liquido preciado

para abaster y sus casas y calmar la sed.

De otro lado los pozos artesanales se han secado debida a las segstastegjue
presenta esector por ser una zona totalmente arida; con estos dos problemas sociales, es dificil
como anteriormente se menciono que una poblacion pueda surgir; se puede decir que esa situacion
o problematica social afecta considerablemente la situacion educati&acgan los procesos de

formacion de la poblacidn estudiantil y con ello de sus habitantes.
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Es por ello, que una vez inicie el proceso de re significacion del P.E.I. el cual se convertira
en P.E.C. (Proyecto Educativo Comunitario), el mayor agravantd adeiner en cuenta es la falte
de saneamiento basico, puesto que de igual manera el sector carece de alcantarillado, sus habitantes
deben realizar pozas asc®ticas que de por Dic
abolido, perono tienendoad deposi tar | as excretas y en su
este método que por salubridad deberia estar abolido; es increible la situacion de salubridad de este
Corregimiento y que por manos de Dioséasm se h

una situacion deepticemia

Dentro de la situacién académica y de sana convivernmiaesel Plantel Educativo auné
esfuerzos para categorizar en la formacion de sus estudiantes y ubicarlos entre los mejores planteles
educativos a nivel departamahty nacional, el cuerpo docente, sus directivos y el equipo
institucional desde finales de cada afio inicia los respectivos planes de mejora con la finalidad de
superar falencias que se dan al cerrar cada afio escolar con el propésito deemkjoespetivo

cada dia mas.

Lo ideal es formar ciudadanos con pensamiento critico que permitan interactuar en
diferentes contextos con la respectiva preparacion y con ello contribuya con su superacién y mejor

estilo y calidad de vida.

Con loanterior se pretendicrradicar la pereza intelectual con lo que los estudiantes, e

inclusive acudientes o padres de familia pueden tener oportunidades de mejora en su vida para lo
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cual, les puede permitir tener un avance significativo en la formacién y prepgracael mundo

laboral y profesional.

Cabe resaltar que el equipo institucional conformado por cuatro docentes, estudiantes,
padres de familia, la rectora, el coordinador del Plantel Educativo y la acompafante de la
Universidad del Norte, se han dad@adrea de realizar un analisis profundo sobre la planta fisica
de la seccion del bachillerato la cual esta totalmente en un 100% deteriorada y que con urgencia se
necesita su reubicacion o traslado a lo cual ya hay avances en lo pertinente con |lagasespect
administraciones locales, departamentales y aliados con lo cual se dimensione una mejor
formacién académica y de sana convivencia, un plantel educativo en precarias condiciones no

contribuye con el debido proceso de formacion educativa con peréinenci

Desde el punto de vista para el tercer encuentro del equipo institucional con sus
representantes, cuatro estudiantes de los grados 9, 10, 11, la personera del Plantel Educativo y
padre de familia, se planteé como objetivo primordial la construcciam deuerdo de trabajo
entre el equipo de gestién y la comunidad educativa en funcion de buscar unanicnéfoen la

cultura pedagogica.

Desde este punto de vist® establecique desde el trabajo mancomunado yciVo se
debe dimensionar y visionar el futuro y preparacion académica de los estudiantes de la
Il . E. T. D. RURAL AGUI LLERMO CLVAREZO Colontb®m, Guam

Sudaméricay que en lo pertinente agradecen la participacion ciudadana en estos espacios de
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reflexion y que por consiguiente estan seguros que estos espacios de reflexion contribuiran con su
formacion de igual manera, estan dispuestos a contribuir con los procesos de mejoramiento por y

para el Plantel Educativo.

En este mismo ordereddeas, losstudiantes apuntardracia la escuela como su segundo
hogar, donde estan la mayor parte del tiempo y desean ser atendidos de la mejor manera posible y

con aportes de afecto hacia su ser como personas.

De otro lado, se ptendiéaccionar en procesos de m@ner una estrecha relacion a través
de los diferentes canales de comunicacion como el gobierno escolar para que ello contribuya en
mantener un acercamiento e informacion de los sucesos y avances en las respectivas gestiones.
También la comunidad desea garticipe de la respectiva apropiacion del PEI y el Manual de

Convivencia instrumentos que fundamentan y dan soporte institucional a una Plantel Educativo.

Todas estas situaciones permitietener un mayor acercamiento hacia la comunidad
educativa y los miembros del Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudamérica, donde al escucharlos surge la necesidad de estar mas atentos al proceso de
acompafiamiento, no solo kEnparte de formacion académica, sana convivencia, sino también, en

su interaccidon comunitaria,
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Desde ahi, se percibio tpue se debe trabajpor un componente que contribugan su
formacion profesional y no quedar relegado a trabajos forzados asg, fimoto taxis, jornaleros, u
otros oficios que sin desmeritar no contribuyen con una formacion académica para su desarrollo

profesional en el campo laboral.

Durante cada proceso que tenga un respectivo encuentro de reflexion, es indispensable tener
en clenta, que cada ser humano en su respectivo contexto cumple una determinada funcion, pero
que, de igual manera el Plantel Educativo estsuerorresponsabilidad de ageatkicador hacer
de cada uno de ellos personas capacitadas y cualificadas en algudésdginar con lo que
finalmente se pueda formar ciudadanos competentes con un nivel de aprendizaje el cual le permita
superary traspasar fronteras que aldomgo de su vida puedan tener un discernimiento a través de
un pensamiento critico donde dentues sus cualidades y capacidades y que al final les permita

superar barreras de baja autoestima y alcancen la superacién profesional de manera formativa.

Actualmente el Plantel Educativo, ha presentado falencias de complejidad ubicandose en
un nivel inteno de desempefio bajo puesto que, si bien han alcanzado logros significativos, falta

mas acercamiento hacia una comunidad que desea ser mas tenida en cuenta.

Pero, asi mismo, ha costado cierto grado de dificultad que los padres tengan acercamiento
al Plantel Educativo, en aras de tener un mejor acompafiamiento se plantean y disefian estrategias
para acercarlos mas, pero ha costado un poco de dificultad, por o menos ya asisten casi 200 padres

de familia de 350 que deberian asistir, pero esto ha contriboidon avance significativo, ahora
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gueda pendiente de conformacion de escuela para padres e iniciar una nueva etapa de formacion
hacia los padres de familia, lo cual favorecera con el mejoramiento hacia el proceso de formacion

curricular.

Este caso de ostruccidon de ciudadania, no es un proceso facil, para ello se debe tener
dimensionado el ciudadano o ciudadana que deseamos formar y con ello vislumbrar las acciones
que debemos establecer para que en lo pertinente apunte hacia algo que verdaderditieate sea
su formacion intelectual que le permita ser constructor de su propio conocimiento y que de esta
manera se | ogre establecer una educaci-n que

Y

Ciudadanz2a; Compromiso de Todas y Todaso.

Otro aporte que deace indispensable destgas la necesidad de identificar plenamente la
problematica del Plantel Educativo de ser formador, pero donde el docente es el que guia el proceso
pertinente en donde el estudiante va construyendo su conocimiento a travésaeipectiva y
oportuna estrategia, con lo cual se le permita la libertad creadora de un pensamiento critico,
fundamentado en una accion liberadora donde manifieste sus necesidades, deseos, cualidades,

oportunidades y demas situaciones que contribuyanucliiore pensamiento y actuar.

Hasta aé secierra laPrimera Fasé Fase | de conocimiento, donde la idea es conocer de
gué manera surge la necesidad de transformacion pedagogica del Plantel Educativo, conociendo y

escuchando a sus miembros los cuales viven diariamente las situacionésjascon las quee
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deben enfrentar y que por consiguiente desean tener una mejor y mayor pregaratiooual

puedan alcanzar unejorestilo ycalidad de vida con sus respectivas familias

FASE Il i DISENO.

ALa misi-n de | a escuel aqueladoemaciétedest e ma edu
pensamiento reflexivo de los alumnos para asegurar su participacion activa, creativa y
responsable como ciudadanos que acttan inteligentemente en la solucion de los problemas

i ndi vidual elshnpPewasyoci al es. 0.

Uno de losmayores retos de los docentes, directivos docentes y comunidad educativa es
organizar el calendario escolar académico de actividades curriculares y extracurriculares en las
cuales se debe describir uno a uno los procesos que se implementaran durahtfitodsoplar

teniendo en cuenta el calendario que emane el Ente Territorial respectivamente.

Es asi, como durante esta semana de desarrollo institucional la mesa de trabajo conformada
por los docentes, directivos docentes, padres de familia, estudidotdgderes de los equipos de
gestion institucional nos dimos a la tarea de ir desglosando mes por mes e ir colocando las

pertinentes actividades académicas a desarrollar durante el afio lectivo de 2017.
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Cabe resaltar que el trabajo de accion colecsvim@ortante puesto que las decisiones se
han tomadaconjuntamente con la finalidad de escuchar a los participantes, unificar criterios,

mantener relaciones con capacidad de escucha y llegar a agedliskdgosconjuntamente.

Dentro de la Fasell que es la dedisefo, el equipo de gestion institucional siguio
reuniéndose periddicamente con el objetivani@ar un momento crucial en el que se disefiara
una estrategia con el cual se trazara una ruta de disaf8us respectivos objetivos por céake,
acciones, técnicas a utilizar, instrumentgsgpaositoslos cuales serian de gran ayuda para poder

pasar a la Fase llI

En esta fase, hubo bastantes encuentrds hecho fue un encuentro polémico porque se
generaron bastantes desarticulacionesuamto al disefio de la respectiva matriz de instrumentos
inclusive hubo momentos de desacuerdos, pero, se logré la articuksp@ativa desde el punto
de vista de trabajar por la focalizacion del ¢,por qué el Plantel Educativo funcionaba sin horizonte
institucional? y por consiguiente carecia de un Modelo Pedagogicdapfranacion de sus

estudiantes.

Muy a pesar de todo ello, el Plantel Educativo Iggnsesionarsen un buen lugar en el
ISCE (indice Sintético de Calidad Educatiy#) cual generéambios transformacionales desde la
gestionadministrativa y financiera nivel departamentalonde qued@n lista para construir la
nueva sede para la secundahniecho que se lograria siempre y cuando los organsongsetentes

y el Ente Territorial le docaran empefio para sacar esta gestion adelante.
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Dentro de esta fase seguian los acompafiamientoksa@studiantes, observaciones de
clase, estar atentos de sus procesos académicos y de sana convivencia, realizandoles observaciones
para ver de qué manera las clases se estaban impartiendo y también un hechgueudiesarco
fue que los estudiantes seigian al Becarid Directivo - Coordinadorcon el apelativo dprofe
manifestandolgue bueno questésnascerca de nosotros, pendiente de nuestras cldasesanera
en que aprendemos; a lo cual sedspondiafi Bu e n 0 e saea deahof& erl aelante
acompafarlos en los procesos académidesde esemomento se generaba un dio
transformacional en la vida del Becaridlirectivo- Coordinadoy dondepodria establecer que el
directivo antes de ser directivo debe ser geni@o lo establecgesdd-reire (Chaustre Avendafio,

2015)

El directivocomo ser humano debe estar mas cerca de ellos y comprender que el propdsito
del directivo no es hacer reuniones, firmar actas, entregar informes académicos y de sana
convivencia, promocionar y finalmente gradwrpl es estar vivenciando con ellos guendizaje
y ser coparticipes de su accionar como ciudadanas y ciudadanos que neceditaerdepara
construir un mundo mejor con su valioso aporte donde sean ellos los que construyen el
conocimientacon laayudade todos los maestros entendido corhodatribuir para que los actores
participantes sean lideres con ideales y pensamientos criticos que contribuyan con la construccion

de un pais mejor.

Otro escenario desde esta fase fueron los encuentros reflexivosrqakzseonpartiendo
de las estategias metodologicas que se deberian implementar en la elaboracion de un plan de
mejoramiento que permitiera con ello la identificacion de esa problematica por la cual estuviera

atravesando el Plantel Educativo, fue en ese momento donde se concretéctjuenednteel
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Plantel Educativaareciade un Modelo Metodolégico colo cual se estableciergué tipo de
ciudadana y ciudadanee acompafiar en el proceso de formacién académica y de sana

convivencia.

Asi mismo,el trabajocolectivamentecon los docente comunidad educativa, padres de
familia, equipo de gesin institucional e inclusive el tutor del PTAn & elaboracién de la
preparacion daina clase para ver de qué manera se estaba dimensionando los saberes para con los
estudiantes, esteeriodofue de vital importancia porquauevamentse recordé los momentan
el aulay el manejo destilo pedagdgico en el cus#podia nuevamente entrar ercehducciorde
la prosodia de una classsi mismo, fue umomento elevante y pertinente porqueempezaba a

denotar quelebia generarse algin cambio transformacipadhgogico ycultural.

Teniendo en cuenta la situacion de Paro Nacional presentada a finales del Primer Semestre
Académico del 2017, el Calendario Académico para el Segundo Semestrafeetado puesto
que, hubo que traslapar las clases a dias sabados y lunes festivos para poder dar cumplimiento a
los acuerdos establecidos con FECODE, el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, la
Secretaria de Educacion Departamental del Magda) nuestro Plantel Educativo quien de ahora
en adelante | a denominaremos | .E. T. D. RURAL i

Zona Bananeraflagdalena, Colombia, Sudameérica.

Paralo cual, en comun acuerdm encuentro de directivos ssomganizoel calemario
escolar con el objetivo que los estudiantes no se vieran afectados y con ello, se puedan cumplir las

acciones planeadas y planteadas desde el afio 2016 para el 2017. Se pretende con la propuesta que
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trabajando sabados, lunes festivos, semanas ingtitles y durante los dias que quedaron de las
semanas de receso estudiantil se recuperen los veintisiete (27) dias en los cuales se paralizaron
labores curriculares y extracurriculares que causaron el atraso pedagoégico y formacion de
aprendizajes y conauientos de los estudiantes; una vez dada la autorizacion se dio paso a traslapar

las clases académicas en los calendarios académicos establecidos.

En vista de la complejidad del asunto, es necesario realizar un encuentro reflexivo con los
respectivos Comgos (Directivos, Académicos, Sana Convivencia) con los cuales se pueda llegar
a dar orientaciones respectivas para pactar acuerdos de comun acuerdo a lo establecido en la
Resolucion No.0553 del 15 de Agosto de 2017, emanada del Despacho deMASIEIALEN A,
para lo cual se establecen los horarios respectivos con el objetivo de efectuar los ajustes requeridos

por el cese de las actividades académicas Docentes por el Departamento del Magdalena.

Una vez realizado el encuentro reflexivo,psetaronios dias en que se dispondran para
citar a los estudiantes con la finalidad de ir recuperando el respectivo cese de actividades, para lo
cual, se dej6 constancia en acta firmada donde los docentes se comprometieron a dar cumplimiento

a la recuperacion déempo escolar.

En este mismo encuentro reflexivo se hace necesario re conceptualizar sobre el tiempo para
el desarrollo de los periodos académicos y sus respectivas tematicas a desarrollar durante los

mismos, teniendo en cuenta que cada uno ds &he su tiempo establecido.
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Se debidreorganizar las respectivas unidades tematicas dando prioridad a las de mayor
relevancia con el proposito de que el conocimiento sea construido por el estudiante y no sea una
destruccion del proceso de aprendizapgajp cual, se hizda primera reunion de encuentro de
docentes por area en equipagerdisciplinares que permitieraseleccionar los temas mas

importantes a desarrollar durante las clases.

Se propuso desarrollatres (3) unidades con sus respectivos nucleo tematicos que
permiieronsoportar la academia, de tal manera, que en cada uno de ellos se desplieguen alrededor
de seis (temas) por periodotaesstrategia metodoldgica buspée el estudiante sea un integnad
de los procesos de aprendizaje donde él es el constructor del conocimiento a través de las
orientaciones pertinentes de cada docente de grupo sea el caso para los estudiantes del preescolar
hasta tercer € grado de basica primaria, puesto que ergtaslos cuarto (4°) y quinto (5°) la
estrategia metodolégica que se viene implementando es por docentes designados por areas del

saber cubriendo sietnpo concretamente establecido.

De igual manera fue pata Basica Secundaria desde grados sexto a n@géemam®°) y con
los grados de la Media TécnitaComercial Sistematizado Décimo y Undécimo (10° y 11°); en
este mismo orden de ideas se plantea desde ya la propuesta para el desafio pedagdgico el cual se

vera reflejado méas adelante.

Dentro de la segundzectividad planteada para el desarrollo del cronograma de actividades

se programoel Dia de la ExcelenciaD2 a A EO, con el prop-sito de
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analisis del ISCE y mejoramiento continuo del Plantétucativo, con lo cual seostréde qué
manera ePlantel Educativo tuvavances significativos en el ISCE en el 2016, de esta manera el

equipo de gestion institucional, con el tutor del PTA, docentes, estudiantes, padres de familia.

En lo pertinente se visualizé el estado de las coenpits y aprendizajes en matematicas
y lenguaje con los resultados de la pruebas SABER 3°, 5° y 9°, en los pertinentes se realiz6 la
accion pedagdégica para el mejoramiento y que en lo pertinente se da inicia el disefio de las
estrategias de mejoramiento kapes de accion desde 66PP, para lo cual, se establecietos

siguientes indicadores, para el pertinente analisis:

1. Observar el comportamiento general de la competencia asociada a cada prueba, donde se
denota la comparacion del resultado deHallD. RURAL GUILLEMO ALVAREZ, con
la Entidad Territorial Certificado y con Colombia.

2. De otro lado, describir el estado general de los aprendizajes de la competencia asociada,
indicando el numero de aprendizajes que No respondié correctamente a los items de cada
aprendizaje.

3. Por dltimo, enumerar los aprendizajes en los que son necesarios implementar acciones de

mejora con especial prioridad.

De manera sintetizada se han explicado y socializado los 3 grados en el cual se hizo analisis
documental de las respecas/Pruebas Censales SABER de los grados 3°, 5° y 9°, de las areas
pertinentes, y que de ahi surgio el desafio pedagogico, el cual servira como orientacion para iniciar
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en la Fase Ii Disefio del PGTP, Proyecto de Gestion de Transformacion Pedadogica
contribuird mas adelante con el respetivo proceso a través de un objetivo general planteado, con

respectivos objetivos especificos, acciones, técnicas a utilizar, instrumentos y propositos.

Dada la situacion, planteada a partir de las respectivas praisses SABER, el grupo
de gestion institucional propusealizar partiendo del analisis documental un disefio de la ruta de
transformaci -n pedag-gica para |la | .E.T.D. RU
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudanaeie en lo pertinente, se debera en primera instancia
aplicar una encuesta de contextualizacion y luego una encuesta de caracterizacion con el objetivo
de lograr apuntar a la identificacion del desafio de transformacion pedagdgica que contribuya a
travésde un plan de mejora implementar estrategias pertinentes y adecuadas acorde al respectivo

resultado arrojado de las encuestas.

La encuesta de caracterizacion estuvo comprometida con la finalidad de realizar un estudio
sobre la manera en que el pueblo vive y las condiciones que tiene para su sostenibilidad como
Corregimiento, que en lo pertinente, desde el analisis esbozado,ndisteso de ser un
corregimiento, puesto que, carece de las condiciones basicas, como agua, alcantarillado,

saneamiento basico, y esta en desfavorables condiciones habitables.

La encuesta se elaboré con los siguientes ejes, componentes y subcomponeiresiindu

a preguntas de introspeccion con las cuales se pretendia conocer a fondo la situacion poblacional
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del Corregimiento de Guamachito; en lo pertinente fue aplicada por el equipo de Gestion

Institucional a sus respectivbabitantes.

La estructura de la encuedtee con preguntas cerradas y abiertas lo cual permitié a los
actores participantasanifestar sus acuerdos o desacuerdos segun la perspectiva y dimension de

transformacion cultural que se deseaba o esperaba de acuerdoaxiarsitantextual.

Una vez finalizada la respectiva caracterizacion se dio paso a la respectiva tabulacién con
el propdsito de registrar inmediatamente el andlisis cuantitativo de los resultados emitidos, por lo
cual se llegé colectivamente al concesoa®ocer la manera y condiciones que los habitantes del
Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica, viven y cuales
son las respectivas acciones que se deben iniciar para saber que desean conseguir en su vida para
poder teneuna mejor condicidn de vida y estilo saludable, desde los aportes que la educacion

puede brindar a ellos y a sus hijos.

Desde otro &mbitgue tuvo vital importancia trabajar en este escenario fue el encuentro
para implementar el Dia E Y Dia E Familia 20b% cuales se hicieron conjuntamente por
disposiciones del equipo de Gestion Institucional, puesto que, debido a lo anteriormente explicado

sobre la normalidad académica, se aun6 esfuerzos para realizar toda esta accién en un solo dia.
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Por consiguientse trabajo con docentes, directivos docentes, comunidad educativa, equipo
de gestion institucional, comunidad del Corregimiento y administrativos del Plantel Educativo, por

lo cual se puedo sacar la jornada cumplidamente adelante con los objetivos yrapetestas.

Dia E Y Dia E Familia 2017

En el 2017 el colegio inici6 la escritura débro de la excelencjaen el cual se plasmaron
las memorias de los afios pasados en materia de calidad educativa y el resuttdiéo fdel el
inicio de lacomposicion del libraue contiene los registros de la jornada y los acuerdos por la

excelencia 2017.

El Dia Ees una jornada de reflexion nacional sobre la calidad educativa de cada colegio,
centrada en el mejoramiento de los aprendizajes de sus etgsdapartir del analisis del ISCE.
En el 2017, directivos, docentes, padres de familia y acudientes tuvieron la oportunidad de
fomentar y fortalecer la lectura y la escritura de los estudiantes, pues estas dos habilidades les
permiten el conocimiento d& mismos, de las otras areas del conocimiento y del mundo que los
rodea, en la medida en que dichos procesos atraviesan la mayoria de las acciones cotidianas en el

colegio y la vida diaria.

En todas las areas del conocimiento se lee y se escribe,desdeajue se inicia el camino
de la lectura y la escritura, con el reconocimiento y apropiacién de las primeras letras, hasta la
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comprension y produccion de textés$.interés de todos es lograr que los estudiartegprendan
lo que leen, para acceder aimalo y tener las herramientas para escrilmomunicar su realidad,

ideas, argumentos y propuestas.

El Dia de laExcelencia Educativa

Objetivos

Analizar los cambios del ISCE y los avances en el Mejoramiento Minimo AvivéA - para

trazar estrategiasmetas de mejoramiento.

Construir acuerdos con los docentes y padres de familia para fortalecer en los estudiantes

procesos de lectura y escritura que les permitan acceder a la cultura letrada y al mundo que los

rodea.

Promover la lectura y la escriturango puntos de encuentro en las practicas educativas de

todas las areas del conocimiento.

DIA E FAMILIA
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En esta jornada se revisaron las metas y acciones de mejoramiento que parten de las
estrategias establecidas en 2015 y 2016, y aquellas pactadas emerloApor la Excelencia
durante el Dia E 2017. Igualmente, se revisaron de nuevo los resultados del indice Sintético de

Calidad.

Educativa (ISCE) y sus componentes para establecer un analisis basado en la realidad de

nuestra institucion.

En este mismo rden de idegssiguieron avanzando las actividades curriculares, pero
teniendo en cuenta que deberia nivelarse las clases academias debido a la situacién del Paro
nacional 2017 convocado por FECODE, a lo cual, no era permisible por lo pronto realizar
interrupciones académicas en donde se viera afectado el desarrollo pedagdgico de los estudiantes
y docentes, por lo cual, se debid esperar equilibrar los tiempos respetivamente acordados, para que
en la semana institucional de octubre de 2017 se pudieseaarticulla continuidad de las acciones

planteadas en el marco Ldgico y Cronograma del PGPT.

Dada las circunstancias presentadas por la situaciéon del Paro Nacional convocado por
FECODE se dejaron de laborar 27 dias habiles calendario para trabajo académico con los
estudiantes del sector educativo de la Republica de Colombia, Sudameérica, qperéndote
luego del cese de actividades cada secretaria de educacion certificada, debia realizar ajustes en sus

respectivos calendarios académicos y disefar estrategias que contribuyeran con la recuperacion del
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tiempo escolar académico perdido, sea eb g@sa la Entidad Territorial del Departamento del
Magdalena, la respectiva Secretaria de Educacion Departamental del Magdalena liderada por la
Doctora Nidia Rosa Romero Cabas, a través de la oficina de Direccion de Calidad liderada por la
Doctora Nelly Baros Cerchiaro, ha disefiado la siguiente propuesta para tal fin mediante

Resolucion No.0553 del 15 de Agosto de 2017:

REPUBLICA DE COLOMEBIA
GOBERNACION DEL MAGDALENA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL MAGDALENA

on -0 55 5 UIcamm 15 AGO. 201Z. 204~

SUBTOTAL 20 as
= 40 SEMANAS (

ACTIVIDADES DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ]
DURACION

e ——

www.sedmagdalena.gov.co =S~ “_}!_:) Carrera 12 M- 18 - se Eainicio Los
llustracion7 Cronograma de la de la SIE/D\GDALENA para Planteles Educativos Oficiales para
Recuperaciodel tiempo escolar por cese de actividades escolares debido al PARO NACIONAL afio 2017.

Por consiguiente, y dando cumplimiento a la respectiva estrategia, se inicia el proceso de
igual manera de realizar la accion de las Semanas de Deshusttlacional para lo cual quedan

establecidas las fechas de trabajo desde los dias sabados y festivos de la siguiente manera:

Y Junio de 2017: 26
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{1 Juliode 2017: 1, 3, 8, 15, 20, 22y 29
1 Agosto de 2017: 5, 7,12, 15,19y 26
1 Septiembre de 2017: 2, 9, 1&,20

M Octubre de 2017: 7

Teniendo en cuenta la programacion planteada con acciones respectivamente concertadas
desde el equipo de gtgn institucional, re direcciore] Plantel Educativo dentro de los procesos
de ensefianzaaprendizaje en el construciel mismo teniendo como centro al estudiante, donde
él sera el que construye ese conocimiento de acuerdo a su situacion contextual, pero es
indispensable que en estas mesas de trabajo se indague lo que se pretende alcanzar para luego
disefiar estrategianetodoldgicas con juntas con las que se planteen acciones desde un Enfoque

Metodolégico en la praxis del estudiante qaeleseacompa#r en el proceso de aprendizaje.

Dentro de esta gama de idesepropusgorimero conocer qusucedidcon nuestro contexto
desde sus inicios y responder a la pregunta socrética ¢, De qué manera la diaspora africana incidio
en esos procesos de aprendizaje en los habitantes del Corregimiento de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica? gesteinterrogantenarcéun hito en la historia
del pertinente contexto, puesgque, como wtura Afrodescendiente, se dels&tomar la idea de
orientar los debidos y pertinentes aprendizajes pedagogicos conservando la cultura ancestral sin

que ello desvae el sentido de pertinencia por sus costumbres.
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Teniendo en cuenta lo anterior desarrollaronlas acciones en meste trabajo que
iniciaron desde el dia 26 de Junio de 2017 y culminaron el 07 de Octubre de 2017, a medida que
se avanzaba en los procsspertinentes a reconocer al Corregimiento de Guamachito, Zona
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica, como territorio con ancestros Afrodescendientes el
equipo de @stion Institucional le apostoelaborata encuesta de contextualizacion para sab&r qu
tipo de educacion deseaban sus habitantes para sus hijos, de ahi iniciaria el proceso de escoger un
Enfoque Metodoldgico apropiado, de acuerdo a un Enfoque Pedagogico y Modelo Pedagdgico
pertinente que se adaptara a la situacion y que de ahi saldtiaiagtia metodoldgica de acuerdo

a la caracterizacion y contextualizacion de la region.

Seguidamente se siguid con las técnicas de andlisis documerirdBleMejoramiento
Institucional (P.M.l), Plan Operativo Institucional (P.Q.A. respectivamentese emitiria un

concepto sobre las accionedesarrollar para lo pertinente.

Dento de esta gama de ideas, se himbspensable reconocer que el equipo de Gestion
Institucional estuvo al frente de los procesos estipulado para el desarrollo de laprgpuodata

durante esto veinte (20) dias de trabajo de Semana de Desarrdileio sl

Luego de terminada da seccion de trabajo, se hicielos respectivos paneles sociales
gue llevaban la intencion de buscar la intervencion de los procesos pedagagi la finalidad de

apuntar al disefio de estrategia metodoldgicas que se pudieran establecer dentro de la ruta de disefio
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del PGTP en la Fase il Disefio 2017, en la cual se pactaran objetivos especificos, acciones,
técnicas a utilizar, instrumentos yopaositos, con los cuales se pudiera articular en la habilidad
metodoldgica conjunta para afrontar el desafio pedagogico identificado como siprabil@ma

del Plantel Educativo.

Este desafio pedagoégico se enmadaitro del Ciclo: Secundaria, Gestion: Académica,
Proceso: Disefio Pedagdgico (Curricular) y Componente: Enfoque Metodolégico; por lo cual, era
indispensable iniciar los procesos puesto que, el tiempo apremia debido a la situacion del Paro
Nacional convoado por FECODE y que afecto enormemente la situacion de desarrollo curricular
y extracurricular en los Planteles Educativos del pais; pero la tarea era no detenerse ante los
procesos para no atollarlos, era tomar la decision de continuar y hacer quedgiagtedagogica

disefiada cumpliera con sus respectivas acciones y lograra responder al desafio pedagdgico.

Los paneles sociales, se iban desarrollando a medida que los encuentros se iban finalizando
por cierre de jornada semanal, para lo cual se d#lsaon cuatro (4) paneles sociales, en donde
se emitieron los resultados finales de cada semana, por lo cual, fueron cuatro (4) decisiones finales
gue apuntaron a lo siguiente: escogencia de un Enfoque Metodoldgico contextualizado de acuerdo
al Corregimi@to de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica, de la misma
manera, la seleccion de un Modelo Pedagdgico que se adaptara a la situacién problema y
respondiera a las estrategias metodolégicas que se han de plantear desde los plangdate are
planes de clases y seguidamente un Enfoque Pedagdgico que nos mostrara el estudiante que
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deseamos educar partiendo desde nuestro | ema,

y Todoso0;

En lo pertinente se debia construir una ruta de disefio partiendo desde los encuentros
reflexivos conjuntamente con la acompafnaméela Universidad del Norte&Sandra Carolina
Belmonte Jiménez, el grupo de Gestion Institucional del Plantel Educativo, Be€arextivo i

Coordinador, Rectora, Comunidad Educativa, Padres de Familia y representantes de la Comunidad.

Desde otro punto de vista, dienensiondniciar con los acompafiamientos pedagodgicos de
partela Universidad del Norte desde la clase de SPR Hjal es liderada por el docenteaMo
Antonio Turbay y quiedesigndndicaciones a los acompafantes pedagogicos para que se continle
con el respectivo proceso de acompafiamiento, por lo cuai®arta agenda planificada con lo
cual secontribuy6conlos procesogertinentes con la finalidad de darle forma al PGTP desde la
respectiva matriz de acciones a i mplementar e
de Guamachito, Zon8ananera Magdalena, Colombia, Sudamérica, que en lo pertinente se

continuaen la visita No.5.

Dentro de las accionegue se desarrollaroen este Acompafiamiento Metodolbgico
Conjunto (AMC)o Pedagogicale parte de la Universidad del Norte de Barranquilla, Atlantico,

Colombia, Sudamérica, la cutalvo a su cargo lo respectivo ante el Ministerio de Educacion

142



Nacional de la Republica de Colombia, Sudaméseglantedealizar un disefio de una pre ruta

que contenga los objetivos especificos, las acciones, técnicas a utilizar, instrumentos y propositos

Con los cuales se eshmlo que se pretemdl alcanzar desde el escenario del Proyecto de
Gestion y Transformacion PedagogicRGTPT en la Fase |l de Disefio, para ello desde la clase
de Seminario de Practica Pedagogica 8PP Il, el docente titular Mdgvarco Antonio Turbay
lllueca,trabajocon sus Maestrando en una pre ruta dando orientaciones pertinentes a través de la
Investigacion Accidon-RA, y de qué manera ésta sera implementada como accién de intervencion y
transformacion en los planteles eduwaadi de los Becario$ Directivos de la Maestria en
Educaciori Enfasis en Profundizacion, Promocion 60 de la Universidad del Norte em@aitla,

Colombia, Sudamérica.

Desde este escenario edaborola pre ruta que debera responder a la pregunta ptiante
para este segundo semestre ¢, Cual sera el plan de mejoramiento institucional que acompafara la
transformacion pedagdgica de la institucién?, esta pregunta sofuétiasoportunidad quéeuvo
a través del equipo de Gestion Institucional del Plantec&tho sea el caso de la I.LE.T.R.
iGuillermo Clvarezo del Corregimiento de Guam
Sudameérica, de consolidar las respectivas acciones desde el marco de desafio pedagoégico el cual
debera tener en cuenta lo siguieede No.1Es cuel a Rur al Mi x tCalo:i Gui | |
Secundariasestion: AcadémicaProceso:Disefio Pedagogico (Curricular) conGmponente:

Enfoque Metodoldgico.
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Este cambio pasdomo estrategia desde la parte reflexiva de los anteriores enslent
donde el Becario Directivoi Coordinador Licenciado Juan Carlos Alzamora Isaza (Quién realiza
la narrativa de todo el proceso del PGTEyotdimensionado trabajar en el Componente:
Evaluacién, pero que, dado los encuentros reflexivos anterioresldesdpa del conocimiento en
donde se realizado una caracterizacion de parte de la Universidad del Naaclsgoque es
pertinente apuntarle al Componente de Enfoque Metodoldgico y que por tal razén con aprobacion
del Equipade Gestion Institucionase diola aprobacién para re direccionar el horizonte del Plantel

Educativohacia el respectivo componente.

Por lo cual, una vese establecieron los acuerdos se ingtiproceso de disponer toda la
atencion en el respectivo componente, de esta manera, se habia venido trabajando en las encuestas
de caracterizacién apuntandole a la identificacion de la region y de qué manera sus habitantes tienen
conformados sus hogaressi mismo, tener en cuenta el contexto, componente seladoiy la

cultura institucional.

En lo pertinente, seretendiéconocer al respectivo contexto del Corregimiento de
Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica, a través deuestaene
demarque las raices culturales y con ello se pueda re direccionar el Enfoque Metodologico que
anteriormente era Humanistico, hacia uno nuevo que permita sostener el lema del Plantel Educativo

AFor maci -n de Ciudadanddps@ompromi so de Todas
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Por lo cual pensando en ello d® un nuevo giro a este hito de cambio transformacional
pedagogico el cual permitiria hacer de este contexto una nueva celtiagogica en donde se
dimensionda preparacion de estudiantes en el desarrollo delas competencias del Saber, Hacer y el
Ser, y que con los cuatro pilares de la educacion los cuales capratadrse han nombrado se
logré un nuevo pensar en donde el estudiante sea el que constrageahdiento a partir de esos

saberes.

Finalmentese apunta a la realizacion de una pre detdisefio con la cual se desedajar
articuladamente en forma de espiral donde las acciones planteaga®sdando en espiral, cosa

gue pued avanzar y se aoregresar el respectivo proceso.
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Anexol Encuesta de Caracterizacion para Estudiante

ENCUESTA PARA LA CARACTERICACION DEL P.E.I. (ESTUDIANTES)

La finalidad de la encuesta es la de obtener informacion de parseede con el fin de reorient
la Instituci-n Educativa AGuillermo Clyv
entorno. Los datos suministrados son muy importantes, agradecemos su tiempo €
estamos trabajando colaborativamente parangjores.

1. Cuéanto tiempo le dedicas en casa en reforzar el trabajo orientado en el aula

docente?.
Horario fijo_, Cuanto Tiempo , A ratos ,Casinunca____, Anima
otro

2. Cual es el grado de satisfaccion con los espacigsdgisiinfraestructura de la Instituci
Educativa?
Excelente ,Buena __  Aceptable  ,Regular ___,Mala___, Muy ma
Explique su decision

3. Qué le gustaria que la Instituciodu€ativa le ofreciera para el uso del tiempo libre?

Deportes___, Cual?: , Teatro __ ,Danza ___, Mdsica ___, Informética |
4. Cudl es el grado de satisfaccion que tienes con respecto a la educacion que esta |
la Instituci-moEGCQueatieza AGuiller
Excelente ,Buena __  Aceptable  ,Regular ___,Mala___, Muy ma
5. Cual es el grado de satisfaccion con la planificacion en el aula que realizan los dg
Excelente ,Buena __  Aceptable  ,Regular ___ , Mala___malay
Explique su decision

6. QU® aspectos te motivan para asistir

Jornada escolar ___, Los profesores ___, Ambiente escolar __, Exigemter f
Otra

Cual?

Explique su decision

7. Para la calificacion en evaluacion, el docente que tiene en cuenta: Lo que apren
tema o lo que le ensefi6?
Qué tiene en cuenta?

Explique su decision:
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Anexo2 Encuesta de Caracterizacion para Comunidad

ENCUESTA PARA LACARACTERICACION DEL P.E.I. (COMUNIDAD)
La finalidad de la encuesta es la de obtener informacion de parte de usted, con el fin de reorientar la Insti
Educativa fAGuillermo Clvarezo a |l as necesi dades
suministrados son muy importantes, agradecemos su tiempo e interés, estamos trabajando colaborativan
ser mejores.
1. Cuantos miembros de su n¥%cl eo famild.

Clvarezbo

2. Su nucleo familiar se considera:rAflescendiente__, Mestizo , Indigena
3. Mantiene dialogo con sus hijos respecto a los problemas escolares, personales,
Siempre , A veces , Cuando tengo tiempo , Nunca

4. Cuéanto tiempo cree usted que estudia su hijo, hija o acudidasarpara reforzar el
trabajo escolar?

Horario fijo , Cuanto tiempo , Lo decide ella/él
5. Considera que los acuerdos de convivencia escolar contribuyen al proyecto de v
familiar?
Si__ ,No_
6. Qué le gustaria que la Institucion Educadi A Gui | | er mo Cl var
hijo o acudido, para el buen uso del tiempo libre?
Deportes__, Cual?: , Teatro __ ,Danza ___, Musica __, Informética |
7. Cual es el grado de satisfaccidon con la planificacion en el aula que réadizan
docentes?
Excelente ,Buena __  Aceptable  ,Regular ___,Mala___, Muy ma

Explique su decision:

8 C-mo ve el v2nculo o relaci-n,| vgauree z
establece con los miembros de la comunidad?
Excelente , Buena , Aceptable , Regular , Mala , Muy ma

Explique su decision:

9. Cual de las siguientes modalidade®rmacion educativa quisiera para los estudian

gue egresan de | a Instituci-n Educat
Agroindustrial ___, Agroambiental __, Comercial Sistematizado ___, Sistema _|
Académico __ , Otro ___, Cual?

10.Qué temasonsideras que deben tratarse en la escuela de padres?
Violencia intrafamiliar ___, Orientacion sexual ___, Patrones de crianza ___, Col
natal

11Qu® | e gustarza que mejorara en | a |

12.Qué le gustaria que mejorara en su comunidad?
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Anexo3 Encuesta de Caracterizacion para Docentes y Diredluaentes

ENCUESTA PARA LA CARACTERICACION DEL P.E.l. (DOCENTES Y DIRECTIVOS)

La finalidad de la encuesta es la de obtener informacion de parte de usted, con el fin de reorientar la Insti
Educativa AGuill er mo CIComunmidadEducativaly e entoma toe daiosisanunsts
son muy importantes, agradecemos su tiempo e interés, estamos trabajando colaborativamente para ser

Querido Docente y Directivo Docente

1. Qué es pedagogia para usted

a) f L pedagogiees lacienciaque tiene como objeto de estudio a la educacion como fenémeno psicg
cultural y especificamente humano, brindandole un conjunto de bases y pardmetros para analizar y €
la formacion y los procesos de ensefiamzar endi zaj e que i ntervienen

b) La pedagogia es un arte sin reglas y solo procesos_

c) Conjunto de herramientas procesos articulatorios en torno a los estudiantes en miras de una mej

educativa

Que es la didactica

a. Disciplina cientificepedagégica que tiene como objeto de estudio los procesos y elementos existen
ensefianzy el aprendizajelados en el aula, tienen una finalidad especifica.

b. Corriente del materialismo filoséfico de acuerdo a los planteamientos originales de Friedrich Engel
Marx.

n

c. Herramienta fundamental de la educacién

3. Queson estrategias pedagdgicas

a. Aguellas accionesoncretas, que realiza el maestro con el propésito de facilitar la formacién y el apre
en los estudiantes y que favorecen el desarrollo de competencias, habilidades en cualquier contexto.

b. Prospectiva deambios con base a la educacién del siglo XXI

c. Requerimientos que tienen como fin Ultimo enriquecer de conocimientos al estudiante.

4. Estrategias metodolégicas

a. Las estrategias metodoldgicas permiten identifim@mcipios criterios yprocedimientosjue configuran lg
forma de actual del docente en relacién coprizgramacionimplementacion yevaluaciondel procesode
ensefanzaprendizaje. Estas estrategias constituyen la secuencia de actividades planificadas y org
sistematicamente permitiendodanstrucciérde conocimiento

b. Parte fundamental de la pedagogia

c. Proceso enriquecido en pro del horizonte institucional y que propende el bienestar de conocimi
educando.

5. Como orenta y desarrolla usted la clase
a. Teniendo en cuenta una estructura especifica
b. Inicio por un tema especifico y finalizo con planteamientos generalizados.

6. De qué forma hace seguimient
7. Que hautilizado usted para evaluar en clase:

8. Como desarrolla un tema:

9. Porque pone usted tareg
10. Como revisa usted los compromisos que pone a sus estud
11. Que funcionalidad encuentra en los compromisos para la casa de
12. Cuando reprueba a un estudiante en su é

13. Que tiene en cuenta a la hora de evaluar:

14. Cuando revisa usted cuadernos:
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Una de las pautas que debe establecer el equipo de Gestion Institucional es llegar en mutuo
acuerdo a la construccion de acuerdos con pertinentes acciones desde los encuentros reflexivos que
contribuiran con dfiortalecimiento de las acciones que se disefiaran para implementarlas en la Fas

[l T Implementacion del PGTP.

Por consiguiente sezo necesario que desde la FaseDlisefio del PGTP esta ruta sea una
matriz de técnicas a utilizar como herramienta adetd proceso de Investigacion AcciGA ken

el Proyecto de Gestion ydnsformacion PedagogicdPGTP.

Por consguiente, la respectiva ruta deliiévar las orientaciones dadas desde la clase de
Seminario de Practica Pedagdgica Il con el Profesor Marco Antonio Turbay, estas son: Objetivos
especificos de acuerdo a cada fase o momento, acciones, técnich®am ingtrumentos y

propésitos.

En esteorden de idease establecian orden secuerdlique en lo pertinente demarcé lo
gue se hizen cada momento Fasé Conocimiento; Fase 1l Disefio; Fase Ili Implementacién
y Fase IVi Evaluacion; por consiguiente desde ahigidla praxis de la dim&sion a trabajar
contemplado como el desafpedagdgico y en lo cual se deliiacer el respectivo disefilas
acciones planteaddkevaron la estructura de todo lo que sealizO de acuerdo a la Guia del
Proyecto Gestion Para la Transformacion PedagogiéGTP (Turbay lllueca, 2017) por

consguiente esas acciones generatgras técnicas a utilizar como mesas de trabajo, analisis
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documental, panel social, encuestas, observacion, observacion no participatnéyigtas semi

edructuradas.

De la misma maneyae emplearonnos instrumentos como: guia de desarrollo para generar
funciones, guia disefladas para el analisis del PEI, guia disefiada para el desarrollo del panel social,
cuestionario, guia para el desarrollo de las misasbajo, diario de campo, instrumento de disefio
para el Plan de Mejoramiento Institucional, guia para la elaboraciéon del P.M.l.,, guia de

observacion, diario de campo, guion de la entrevistampabamiento pedagdgico de clase.

Por ultimo seestablecieromos propdsitos que desde cada faseosestruyerorpara poder
desarrollar las pertinentes acciones, por consiguiett@@en cuata que todo este proceso inicio
desde la caracterizaciéon del Plantel Educativo y que parfuellte vital inportanciasocializara
manera de panel social el desarrollo e implementacion de cada una de las respetivas con

los actores quparticiparon durante el respectivo proceso.

Por consiguiente se hizoindispensable tener en cuentaeqglas respectis acciones
debierorenmarcarse dentro del respectivo componente de acuerdo a la CartilldNBN4Guia
para el Mejoramiento Institucional. De la Autoevaluacion Al Plan de Mejoramiento, 2008)
focalizado como desafio de transfacion pedagodgica, sea el caso para el Plantel Educativo:

Enfoque Metodologico, puestgue, hacia esa dimension se debi@entar el PGTP en el re
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direccionamiento del Horizonte Institucional desde la estrategia planteada para darle solucion a la

situacidh como problema pedagadgico.

La ideafue lograrla intervencion desde el PGTP en la creacién de una cultura social que
permee el trabajo pedagdgico desde las aulas y que deetailaaolucion y la respuesta acertada
para transformar la cultura pedagigdel contexto del Corregimiento de Guamachito, Zona

BananeraMagdalena, Colombia, Sudamérica.

Eneste mismo orden de ideas, observa@le qué manera todas estas acciamesfirieron
en el respectivo Plantel Educatiyigra que desde el PGTP esableierasi fue viable o no la
implementacion en la fase lll; por lo cual disefibuna ruta general de trabajo de la siguiente
manera: caracterizacion, grupos de apoyo, analisis de actores sociales, plan déViarcin

Légico)y evaluacion.

Por consiguiente seontinu6trabajando y avanzando en lo pertinente, para luego realizar

desde la clase de SPP Il los ajustes pertinentes.

Continuando con los respectivos procesos sglesiguierondesde la ruta de acciones
detalladas en la matriz de dige se socializla pertinente matriz con la finalidad de ir articulandola
a las acciones a implementar durante las siguientes fases, el propdsito es que quede detalladamente
y bien estructuradas las acciones que se implenoergaria Fase IIT Implementacién y en la

151



Fase IVi Evaluacion. Por consiguiente continuando con los respectivos acompafiamientos
seredisefola respectiva matriz con el propésito de clarificar las acciones y propdsitos que se

dese&on alcanzar.

Para edesarrollo del pertinente encuentitee necesario tener los acuerdos y compromisos
establecidos desde el encuentro No.6; por consiguiente en mesas de trabajo con los miembros del
equipo de Gestion Institucional con antesala a este encuentro se retomiatiza de darle un
giro a la matriz pedagdgica establecida como pre ruta de disefio para establecer en ella las acciones

pertinentes que deberian iniciar en el psocgel PGTP.

En lo pertinenteen este encuentro sadstuvieronel Becarioi Directivo i Coordinador
(Juan Carlos Alzamotlaaza) y la Acomparfiante Metodolégica de la Universidad del Norte (Sandra
Carolina Belmonte Jiménez) cuyo propédite revisar algunos de los elementos de la ruta
metodoldgica con la finalidad de dimensionar el PGTRaHaa@structura y construccion del Marco
Metodolégico y Tedrico con los cuales se fundamentara la parte conceptual como desafio
pedag-gico de la |.E.T.D. RURAL AGUILLERMO CL\

Magdalena, Colombia, Sudamérica.

Asi mismo,desde la mesa de trabajo con el equipo de Gestion Instituciomaissglos
avances de actualizacion del Proyecto de Gestion de Transformacion Pedagodgica, y de igual

manera séomaronalgunas ideas esbozadas en los encuentros anteriores para elqrenfeietito
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de la pre ruta de disefio con lo cual comexg@eso anteriormente se debpuntar en un Enfoque
Metodoldgico que sea relevante, pertinente y vigliee dierarespuesta a la importancia de la

retroalimentacion en cada uno de los momentos 4 leon los actores participantes.

Desde otro puntde vista sesocializOy compartido conjuntamente entre la Acomparfante
Metodoldégica y el Directivoi Becarioi Coordinador el instrumento de la pre ruta de
transformacion en la FaseilDisefio, que e lo pertinente se tuvo en cuenta las orientaciones de
correcciones del Profesor Marco Turbay desde la clase de $Rfadlpor consiguiente, se hizo
indispensable realizar mesa de trabajo con el equipo de Gestidn Institucional para colocarlos en
conocimentos sobre los cambios que debienacerse a larp ruta de disefio para que quedara
fundamentada la ta final con la que se traba@gh la Fase IlIi Implementacion dentro de las

acciones a desarrollar en las siguientes fases.

Luego que sérabajocolectivamente por el respectivo re disefio de la matrideicas a
utilizarenel PGTP deld . E. T. D. RURAL AGUILLERMO CLVAREZO
Bananera, Magdalena, Colombia, Sudaméseaealiz@&l panel social respectivo con el propdsito
de dar aconocer a la comunidad educativa, docentes, directivos docentes, padres de familia,
personera, comunidad del contexto y demas participantes el trabajo colectivo que desde la mesa de
trabajo con el equipo de Gestion Institucional, el Becaridirectivo T Coordinador y la
Acompafiante Pedagogica de la Universidad del Norte esbozaron con la finalidad de concretar las

respectivas acciones gdebieronmplementarse en las siguientes fases.
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Para este encuentro de finalizacion y cierre de los Acompanamientoddidgicos y de
los procesos y acciones desarrolladas dentro de la programacion del Proyecto Gestion Para La
Transformacion PedagdgicdPGTP en la Fase il Disefio, estuve (aporte personal del Becario
Directivo- Coordinador) bastante consternado i aa caos emocional por el fallecimiento de mi
sefiora madre que fue el dia 16 de Noviembre de 2017 hecho que gener6 un descontrol total de
estado emocional y para lo cual un ser humano no esta preparado, puesto que nos preparan y educan
paratodomenospar | a muerte y en especial de un ser gl
gue solo el tiempo se encarga en ir cerrando poco a poco esa brecha que queda en el corazon al que

verdaderamente quiere a su madre.

En este mismo orden de ideas, no fue facilardos debidos procesos, puesto que, no tenia
concentracion en la emision de los respectivos conceptos para la construcciéon de la narrativa y la
presentacion del PGTP, esta desazdn cred angustia pedagdgica, puesto que, al no estar concentrado
en la respetiva narrativa las incongruencias de la presentacion de la segunda fase del PGTP no se
hizo esperar, pero en la vida hay que superar esos impases y continuar porque el tiempo no se

detiene y es mejor ir superando los golpes que la vida te da a tiempiejarios para después.

De toda esta gama de vicisitudes presentados siguio la preparacion para la presentacion del
panel social final con el proposito de presentar la socializacion y aprobacion del disefio de ruta
pedagogica para el desafio pedagégico de parte de la Comumidad|d&.T.D. RURAL
iGUI LLERMO CLVAREZDO , de Guamachit o, Zona

Sudamérica, la cual se realiz6 con la asistencia nutrida del equipo de Gestidn Institucional,
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Docentes, Directivos Docentes, Comunidad Educativa, Padres de Fakhidimbros del

Corregimiento de Guamachito, Zona Bananktagdalena, Colombia, Sudamérica.

Dentro de las acciones programadas para este panel social se presentd el boceto de la
primera parte del PGTP que se debia presentar ante el Profesor Marco Mugbayhara la clase
de SPP Il en lo competente a la primera parte del trabajo final del PGTP el cual tenia los siguientes
elementos para socializar: Contextualizacion, Justificacion, Desafio Pedagoégico (Proceso Disefio
Pedagogico (Curricular)), Subcompote(Enfoque Metodologico), Marco de Referencia Tedrico

y Marco de Referendidetodoldgico.

De otro ladocuando se analizardas momentos reflexivos del encuentro, la comunidad
fue precisa al decir que encontrabable el PGTP siempre y cuando exikitgarticipacion de
todos los actores, quieredr que desea que sea todo lehkel Educativo y el Corregimiento de
Guamachito los quearticipararen la implementacion del PGTP, que no se quede solo en la basica
secundaria sino que se implemente en todo el Plantel Educativo, situacién que puede ser viable y
factible siempre y cuando haya la disposicién colectiva de todos para participar en kis/osspe

procesos y acciones implementadas.

Dentro de este mismo orden de ideas, fueron afloras participaciones de los demas
miembros del panel social, por cuanto, los docentes, estudiantes y madres de familia se

identificabancon el proyecto y conl desarrollo de algunas acciones queesd@animplementando
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desde la Faseil Conocimiento, en donde siemostrdinterés por contribuir con este proceso y

plan de mejora para la comunidad educativa, deesto y del Plantel Educativo.

En consecuencide todos estos temas abordadodleg® a la reflexion sobre la necesidad
de tener claros los cuatro momentos de la Investigacion Acédod cuales son el fundamento
y soporte para la construccion de la ruta final que contbiban darle base solidd PGTP desde

las acciones pertinentemente establecidas en las respetivas fases.

Desde la mesa de trabajo se le orientd e indicé al Becd@icectivoi Coordinador que

debe describir las acciones que desarrollaran en cada uno de los momentos de la ruta.

Asi mismo, se indic@ue se debe ir fortaleciendo el PGTP desde los referentes tedricos,
como también, se debe seguir con el proceso de consolidacién acerca de los fundamentos de la
Investigacion Accion-A, de vital importancia, puesto que de esta nmaserpodra emerger en la
praxis de la aplicacion de las cuatro fases que permitiran a futuras construir el documento final y
colocar en practica las acciones, técnicas a utilizar, herramientas y propésitos para el desarrollo del

PGTP.

Finalmente, se oriéden el proceso al BecaiidDirectivoi Coordinador de apropiarse de
las Normas APA 6.0 para el desarrollo del trabajo final que debera estar concreta, concisa, precisa

y claramente construidofyndamentado en lo pertinente.
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Fase lll i Implementacion.

Dentro de la Fase Ide la Implementacionfue un momento de vital importancia por lo
cual sedenotd el momentovivencial del Plan de Mejoramiento, multiplicidad de acciones
contempladas en la matrie thstrumentospara lapertinenteaplicacion de acompafamiento en el
aula, de la misma manemste momento indujo a la reflexion estar pendiente desarrollo de
las clases de los docentearyproceso al cual se danominaddAcompafamiento Metodoldgico

Conjunto (AMC)

En este proesose vivencioconjuntamente las cinco acciones que se derivaron desde el
arbol de los problemas y fue la manera en la que a través de la ejecucion de lae glaskes
denotar que era necesario la aplicacion de procesos curriculares en los estudiantes de la educaciéon
basica secundaria, puesto que, al momguowse realizarolos respectivos consejos académicos
una vez recibido los informes académicateysana@nvivencia saleterminési efectivamente se
estaba dando la apropiacion de un enfoque metodolégico que permitiera que los estudiantes

construyerarconocimientos través de aprendizajes por catgncias del Saber, Hacer y Ser.

Todo ello con una estructarpedagdgica en el manejo de triada de conocimiento como
propuesta para el PTGP, como se explicé anteriormente es necesario la escogencia de un Enfoque
Pedagogico pertinentegpara que se pueda dar un Enfoque Metodolégico con un Modelo
Pedagogicopertinente para que al final se demuestre que el estudiante esta preparado
competentemente al servicio de una sociedad que solicita ciudadanas y ciudadanrs

pensamiento critico social en un mundo globalizado.
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Teniendo en cuenta que esta Fasé liinplementaion inicia en el 2018se avanzoéen
acciones que con anterioridad se implementdroante la finalizacion de la Faléé Disefo, pero
que continuarowlado que la metodologia de Investigacion Accidndsi lo establece, trabajar a
mera de espiral esp&@o que los procesos inicien, continlen, se puedan regresar y con ello las

acciones se puedan implementar.

Por ello, para la continuidad de los respectivos procesos y acciones durante los Unicos del
primer semestre del 2018 no Biegieron esperar, puestque el inicio del semestre Il con la
Universidad del Norte se vio un poco demorado debido a la oficializacion de la matricula de parte
del MEN, sin embargo, desde los escenarios de los plantelestiedsiy el contexto se continud
con las respectivas dones y propositos para el desarrollo e implementacién del PGTP, por lo

cual, seorofirié con lo pertinente con la finalidad de articular con los objetivos para esta fase.

Por lo cual se dianicio al calendario escolar teniendo como punto de referezicia
comunicado de la SEDIAGDALENA para la organizacion de los procesos curriculares del

Plantel Educativo, desqSEDMAGDALENA, 2017)

Se fundamento en lpertinente organizacion teniendo en cuenta los aspectos contextuales
y regionales para lo respetivo, dicho de otra manera, el cronograma de actiintees se
disefiddesde la parte cultural teniendo en cuenta la caracterizacion y contextualizabi@ma e
comunidad con la finalidad de articular con las acciones culturales autoctonas y propias de la region

producto de la diaspora africana con incidencia e intervedeiste el Plantel Educativo.
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De acuerdo al Calendario Académico General 2018nsBg3olucion No.1055 del 10 de
Octubre de 201TSEDMAGDALENA, 2017) emanado desde el Despacho de la Secretaria de
Educacion Dpartamental del Magdalena, tugomoprincipal acciérna de distribuir las acciones
pertinentes quek planteles educativos sea el caso para el Departamento del Magdaikeren deb

implemertar para el afio lectivo de 2018.

Dentro de esas acciones estan dimensionadas las Semanas de Dasstitodliohal en la

cual se debieroplanear las respectivas desel punto de vista en la Planeacion Pedagdgica a

i mpl ementar durante todo el afo escolar sea
CLVAREZD® del Corregi miento de Guamachit o,
Sudameérica

Se program¢el pertinente encuentro teniendo en cuenta la Matriz de Técnicas a utilizar en
el Proyecto de Gestion de la Transformacién Pedagogica con lo cual el pragistdireccionar
el Horizonte Institucional del Plantel Educativo con el objetivo de larcmeghn de un curriculo
desde los Planes de Area y los Planes de clase que lleven inmerso su respectivo Enfoque
Metodolbgico que permita establecer la solucion a la problematica social por la que atraviesa el

respectivo Corregimiento.
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Anexo4 Cronograma de Actividades Curriculares y Extracurricufaieser Semestr2018

No FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLES
1 | Enero 221 Enero 26 | Semana Institucional Docented Directivos Docentes
2 | Enero 29 Feb. 02 | Inicio De Laboreg Docentesi Directivos Docentesi
Académicas Padres de Familia Estudiantes
3 | Feb. 05 Feb. 09 Labores Académicas Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
4 | Febrero 09 Carnavalito Del Agua Wilson Pered Angela Castré Maria
Alejandra Rivag Silvia Caballero-
Isaidy Simanca
5 | Feb. 12 Feb. 13 Carnavales Organizacion Carnaval d
Barranquilla
6 | Feb. 14 Feb. 16 Labores Académicas Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
7 | Feb. 10/ Feb. 23 Labores Académicas Docentesi Directivos Docentes
Padres de Familia Estudiantes
8 | Feb. 26-Marzo 02 | Labores Académicas Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
9 | Marzo 05i Marzo 09| Labores Académicas Docentesi Directivos Docentes
Padres de Familia Estudiantes
10 | Marzo 08 Dia Internacional De L{ Sebastian Cabanalsaidy Simanca
Mujer Juan Camachb Jorge Hurtado
11 | Marzo 12i Marzo 16| Labores Académicas Docentesi Directivos Docentes
Padrede Familiai Estudiantes
12 | Marzo 19 Festivo: Dia San José Dia | Ley Emilianis
del hombre
13 | Marzo 20i Marzo 23| Labores Académicas Docentesi Directivos Docentes
Padres de Familia Estudiantes
14 | Marzo 22 Dia de la Tierra En cada salon de clase $ace lq
actividad.
15 | Marzo 23 Dia del Hombre Deisy Manesi Liliana Rodriguez
Silvia Caballerd Yuranis Melendrez
16 | Marzo 23 Semana de Reflexio| Sebastian Cabaria Ever Fonseca
iSemana May o r|Aleandra Carrillo
Festival del Dulce
17 | Marzo 261 Marzo 30| Semana Mayor Roma
18 | Abril 0271 Abril 06 Labores Académicas Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
19 | Abril 06 Eleccion de Personero Carlos Escalanté Jorge Hurtadd
Ingris MelendreZ José pefiaranda
Wilson Perea
20 | Abril 0971 Abril 13 Labores Académicas Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
21 | Abril 167 20 Pruebas de Aprendizaje Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
22 | Abril 2371 Abril 25 Nivelaciones y Validaciones| Docentesi Directivos Docentesi
Padres de Familia Estudiantes
23 | Abril 26 y Abril 27 Ingreso de Notas. Cierre d Docentes Directivos Docentek José

Primer Periodo

Mier
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24 | Abril 27 Primer Consejo Académico | Docentes Directivos Docentes
25 | Mayo 01 Dia del Trabajador Ley
25 | Mayo 02 Entrega de Informes Docentesi Directivos Docentesi
10:00 a.m.
26 | Mayo 15 Dia del Maestro Docented Directivos Docentes
27 | Mayo 18 Jornada Pedagogica Dia E | Comunidad Educativa
28 | Mayo 21 Dia de la Afrocolombianida{ Carlos A. EscalanteEver Fonseca H
( se realizar4 conjuntamen
entre las sedes y jornadas)
29 | Mayo 30 Dia E de la Familia Comunidad Educativa
30 | Junio Del 13 al 19 dq Aplicacibn de las pruebg Cuerpo Docente

cognitivas trimestrales

31

Junio Del 20 al 22 de

Nivelaciones segun decre
1290

Cuerpo Docente

32 | Junio 22 Finalizacion del segund| Directivos y Docente
periodo de clases y despedi
a estudiante.

33 | JunioDel 25 de al 17| Receso estudiantil Comunidad Educativa

de Julio

34

Junio del 25 al 6 d
Julio

Semana Institucional

Docentes Directivos Docentes

35 | Junio del 25 al 27 Digitacion de notas Docenteg Directivos Docentes

36 | Junio 28 Impresion  de informes| Directivos Docentes
académicos

37 | Junio 30 Consejo académico Docenteg Directivos Docentes

38 | Julio 2 Entrega del segundo inforn] Docentes Directivos Docentes
académico y de sar
convivencia

39 | Julio Del 3 Julio al 16 Receso de directivatocentes Secretaria de educaci(

y docentes

Departamental del Magdalena
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Anexo5Cronograma de Actividades Curriculares y Extracurriculares Segundo Semestre 2018

40

Julio Del 16 de a 0]
de Diciembre

Atencion directa a lo

estudiantes

Docentes Directivos Docentes

41| Julio 16 lera Jornada Pedagdgica Docented Directivos Docentes

42| Julio 16 al 19 Cierre del Segundo Periodo Docented Directivos Docentes

43| Julio 17y 18 Ingreso de Notas a Rlataforma| Docented Directivos Docentes

44 | Julio 19 al 22 Impresion de los boletines Plataforma SAC - ACADEMICO

45| Julio 20 Dia de la Independencia Comunidad de Guamachito

46 | Julio 24 Consejo Académico 10 A.M. | Docented Directivos Docentes

47 | Julio 26 Entrega de Segundo Informe & Docentesi Directivos Docentesi

Padres de Familia Comunidad Educativd Comunidad

del Corregimiento de Guamachito

48| Julio 23 al 25 de Inicio y finalizaciéon del terce| Docented Directivos Dbcentes

Septiembre periodo
49 | Agosto 04 Desfile conmemorando el 20 d{ Docentesi Directivos Docentesi
Julio y el 07 de Agosto (Fiestay Comunidad Educativi Comunidad
Patriasi Compromiso del Corregimiento de Guamachito
Institucional
50 | Agosto 07 Batalla de Boyaca Comunidad de Guamachito
51| Septiembre 12 2da Jornada Pedagdgi| Docented Directivos Docentes

Directivo y Docentes
Celebracion del dia del amor y
amistad

Comunidad Educativa

52 | Septiembre 14 al 19| Aplicacion de las Pruebas ( Docentesi Directivos Docentesi
Conocimiento Comunidad Educativa
53 | Septiembre 20 al 25| Nivelaciones y Validacione| Docentesi Directivos Docentesi

Decreto 1290 de 2009

Comunidad Educativa

54

Septiembre 25

Cierre del tercer Periodo

Docentes Directivos Docentes

55

Septiembre 26 al 27

Digitacion de Notas en la
Plataforma

Docentes Directivos Docentes

56

Septiembre 28 al 30

Impresion de los boletines

Plataforma SAC - ACADEMICO

57

Septiembre 28

Jornada de la Paz

Docentesi Directivos Docentesi
Comunidad Educativd Comunidad
del Corregimiento de Guamachito

58

Septiembre Del 26 g
30 de Noviembre

Inicio y finalizacién del cuartg
periodo

Docentes Directivos Docentes

59 | Octubre 02 Tercer Consejo Académico Docented Directivos Docentes
60 | Octubre 05 Entrega del tercer informe Docenteg Directivos Docentes
académico y de sana
convivencia
61 | Octubre Del 8 al 15 | Semana de receso estudiantil.| Comunidad Educativa
62 | Octubre Del 8 al 17 Desarrollo institucional Docented Directivos Docentes
de Desarrollo del Talento Humand
i Jornadas Pedagogica
63 | Octubre 16 Retorno Actividades académic{ Comunidad Educativa
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64| Del 06 al 09 dg Semana Culturali Ciencia,| Docentesi Directivos Docentesi
Noviembre Tecnologia, Emprendiiento,| Comunidad Educativda Comunidad
Artes, Ludicas, con Enfoqu del Corregimiento de Guamachito
Afrodescendiente
65 | Noviembre 13y 14 | Actividades Académicas

66

Noviembre Del 15 a
20

Aplicacién de las pruebas de
conocimiento Finales

Docentes y Estudiantes

67 | Noviembre Del 21 a| Nivelaciones segun decreto 12| Docentes y Estudiantes
26

68 | Noviembre 27 y 28 | Digitacion de Notas Docentes

69 | Noviembre 29 g Impresion de Informey Plataforma SAC- ACADEMICO
Diciembre 02 Académicos

70

30 de Noviembre

Cierre del Cuarto Periodo
Académico

Docentes Directivos Docentes

71 | 03 de Diciembre Show Room Navidefio Comunidad Educativa

72| 04 de Diciembre Clausura del Grado Preescolal Docented Directivos Docentes
08:0071 10:00 a.m.

73 | 04 de Diciembre Consejo Académico Final a I§ Docented Directivos Docentes
10:15 a.m.

74 | Diciembre 05 Entrega de Informe Final | Docented Directivos Docentes

Padres de Familia

75

6 de Diciembre

Clausurda Proclamacion de
Badilleresi Version 2018
8:00 a.m.

Docented Directivos Docentes

76

Diciembre 10 al 14

Evaluacion institucional
desempefioc de docentes
directivos docentes

Docented Directivos Docentes

77

Diciembre 10 dg

2018

Autoevaluacion Instituciong
version 2018i P.M.l. Ajustes
para el 2019

78

Diciembre 11

Evaluaciéon de desempefio
docente de CiénagaCasa
Miriam Marquez

Docentes Directivos Docentes

79

Diciembre 12

Evaluacibn de  desempef
docente de Santa Mait&€asa dg
Wilson Perea

Docentes Directivos Docentes

80

Diciembre 14

Integracion de despedidla
Entrega de Asignaciones
Académicas.

WILSON PEREA 1 TEDIS
BADILLO T DEISY MANES 1
JORGE HURTADO

81

Diciembre 17 dg
2018 a Enero 20

Vacaciones finalesddocentes
directivos docentes

Docentes Directivos Docentes

82

Enero 14 al 18 df
2019

Primera Semana de Desarro
Institucional de 2019

Docentes Directivos Docentes

83

Enero 21 de 2019

Inicio de Actividades

Académicas con los Estudiante

Docentes Directivos Docentes
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Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica a los Dieciséis (16
Julio de 2018.

Esp. DEISY MANES MOLINA Lic. JUAN CARLOS ALZAMORA ISAZA
c/c.36.551.798 Santa MartgMagdalena c/c. 85.456.998 Santa Martalagdalena
Rectora Coordinador de Mejoramiento y Calidad
Proyecté y elaboré:

Lic. JUAN CARLOS ALZAMORA ISAZA

Coordinador de Mejoramiento y Calidad

educavamcj@hotmail.com

Institucién Etnoeduca® I 5 SLI NI F YSy G f &aDdzAf t SNY2 #f g1 NBI ¢

Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Colombia, Sudamérica
Julio 16 de 2018

En este mismo orden de ideas,rseid el proceso de los acompafamientos pedagdgicos
para esta fase desde la Universidad del Norte con la finalidad de api@dasogeflexivos en
cuanto al manejo que desde esta fase se le dara a las acciones del PGTP en la Fase Il
Implementacion, parad cual se propuscolocarle el sentido humano para solventar las falencias
gue se hubieran podido generar desde la FasPiBerio, la idea es que sencreteentre Becario
i Directivo T Coordinador, Acompafiante Pedagdgico y grupo de Gestion Institu@onizl

dimension de re direccionamiento que tomara el Pl&atetativo.

El presente encuentro reflexivo sencertdécon el propésito de hacer aclaraciones y
despejar dudas entre el becario y la acompafnante con el ideal de buscar alternativas dessolucion
ante las situaciones presentadas entreekpgectivos acompafiamienfmssadoson la finalidad de
brindar el focus pertinente para asumir el compromiso de la implementacion del PGPTP entre las

partes.

El ser humano debe estar preparado para afrogtias en la vida con los cuales se vea

involucrado de tal manera que logre articular canales de comunicacion y capacidad de escucha y
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gue en lo pertinente se logre un proceso de decodificacion del mensaje en un sistema que aunque
no sea el mas apropiadobdeexistir disposicion de ambas partes para poder buscar el equilibrio y

no se abra unaécha que pueda conducir al caos.

Si bien es cierto que al aceptar un reto diferente un ser humano debera colocar toda su
entereza para poder sacarlo adelante, &més cierto que la carrera trae cansancio y que prueba
de ello es que las cosas no salen bien, se debera lograr articular proceso o canales que sean
manejados cuidadosamente pueste, duay personas que no manejas mismos ritmos de
conocimientos @prandizajes oque a lo sumo sodemasiado cuidadosos para poder asirtokar

saberes y aprendizajes.

Espor ello, quese pudgoresentar falencias y poco entendimiento dddsecde SPP Il y
que por tal razén habia un poco de confusion al principio, percogquel transcurrir del tiempo se
fue superando esa falencia para poder dimensionar lo que se deseaba alcanzar con la

implementacion del PGTP.

De otro lado cuando se trabaj6é con el equipo de gestion institudiondese plantearon
muchadacetagjue lugo se debieron cambiar y que en lo pertinentdéeedaria otro rumbo da

la rutaqueen un principicestabalisefiada.

Por lo cual desdel @unto de vista reflexivo, selarificarondudas entre el becario y la
acompanante en lo referente a él porque rie sabia explicado bien que era lo que se pretendia
alcanzar con el PGTP dada las circunstancias y los cambios que se debian hacer al mismo puesto

gue de un componente pasaba a p@an el becario insistia en trabajar en lo que él deseaba, pero
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gue una de las grandes debilidades era no haber entendido el alcance del PGTP, para lo cual hubo

bastantes diferencias e inclusive incongruencias.

Por esta razon se solicitd acompafamiemtonanera de reflexion para analizar las
situaciones que spresentarory cual fue el rumbo de las acciones pertinentes para dar una

reorientacion y con ello la busqueda de una ruta queuganadal entendimiento del PGTP.

Es por ello, que aun ssiguio sin entender hasta que finalmente se le coment6é a la

acompafante que explicara qué era lo que se pretendia alcanzar y hasta donde se iba a legar.

Entendido como tal, selarifico el alcance del PGTP con el ideal de dimensionar hacia
dondevamos y de quénanera se plantex@ direccionar el Horizonte Institucional delaRiel

Educativo desde el mismo.

Para lo cual, fugertinente la apropiacién de conceptos a través de la red conceptual
sugerida desde la clase de SPP Il con el Profesor Marco AntonioyTgqbén indicé que un
trabajo sea el caso para el PGTP, debe ser construido con la respectiva red semantica con el ideal
de consolidar conceptos estructurados desde pertinentes autoresadgtvara cota estructura

semantica y narrativa en el proceosistematizacion y reconstruccia los hechos.

Dede otro punto de vista, teniendo en cuenta las acciones Yy orientaciones planteadas por
el Profesor Turay en la clase de SPP Ill se redisefidmm objetivos general y especificos
asumiendo las cuat (4) fases del PGTP (Conocimiento, Disefo, Implementacion y Evaluacion)

con la implementacion de [aA (Investigacion Accion) en lo pertinente como trabajo de campo se
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debié dimensionar las respectivas orientaciones para poder redisefiar los obje@veaygn

orientados hacia el proceso de desarrollo investigativo.

Al momento de redig&r los respectivos objetivos foecesarideneren cuenta el objetivo
general del PGTP que es la transformacioPtieitel Educativo y donde se vislumlet@espectio

componente de acuerdo a la carilia. 34 de qué fue lo que se quisbacia déndse dimensiono.

El aporteindispensable que se deli@ner en cuenthue que el componentseleccionado
para trabajar debider la estructura base d&GTP y que en lo pnente debidser el horizonte

objetivo deinvestigacion para que se pudieggiicar los procesos.

Como tal la experiencia metodoldgitee enriquecedora en cuanto a la explicacion precisa
concisa y clara de parte del proceso de acompafiamiento jelatmcones que se recibieron para

reorientar el respectivo PGTP.

Asi mismo,los acuerdos entre la Acompafante Pedagdgica, el Profesor Marco Turbay y el
Becarioi Directivoi Coordinador del Plantel Educativiage trabajar dentro del proceso dé ken
lo que se pueda avanzar en #jabcolectivo para que se diertas etapas pertinentes y de esta
manera se puedelaborar una ruta queondujoa: (Conocimiento, Disefio, Implementacion y
Evaluacion) donde posteriormente die un trabajo colectivo que finalmee el PGTPtuvo su
resultado exitoso quiele la apropiacion del Enfoque Metodoldgico con un Modelo Paglago
Social en lo cual se pudierdormar estudiantes cualificados y preparados en investigacion del

saber para el hacer.
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Dentro delas acciones pldeadas para un proceso de mejoramiento continuo esta la de
establecer de qué manera esta orientado el Horizonte Institucional del Plantel Educativo, sea el caso
de |l a | .E.D. RURAL fAGuillermo Clvarezo del
Magdakna, Colombia, Sudamérica entendido como tal, se ha dimensionado en el grupo de Gestion
Institucional que seibho necesario realizar acciones y oportunidades derengjentro de este
componente y para ello se deb#alizar un pertinente analisis documértal PEI, Plan de
Mejoramiento Institucional PMI, Planes de Area y Planes de Clases daht®l Educativo

respectivamente.

Para lo cual, seutvo en cuenta matriz de intervencion desde la Universidad del Norte para
el respectivo andlisis documental, lo anterior con la finalidad de dar un re direccionamiento desde
el Horizonte Institucional al curriculo del Plantel Educativo, puestpsgugebe tesr claro que el
Enfoque Metodoldgico que actualmente tiene el Plantel Educativounmesspondiendo con las
expectativas deseadas, vig® esta manera por eso se actaré es un Enfoque Metodologico y
gué es un Modelo Pedagdgico, dos cosas totalmdéatentes, pero que, lo uno va amarrado de lo
otro e inclusive dentro de esta estructura hace falta un componente esencial para poder completar

la implementacién de un buen daulo es el Enfoque Pedagdgico.

Este a la fingl nos da el resultado del actparticipante (estudiante) que deseamos
acompanfar en el proceso de transformacion pedagdgica en su construccion del conocimiento con
competencias del Saber, Hacer y del Ser con lo cual finalreehbgroun estudiante preparado y

cualificado dentro de uropio contexto que sea competentegdpictivo para el mundo laboral.
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De otro lado, todo lo anterioestuvosoportado con un Marco Tedrico el cual debe dar
sostenibilidad al respectivo proceso para que las acciones se puedan implementar dentro de un
marco Metodologico con la estructura propuesta como respuesta al desafio pedagogico en el PGTP
esto permith finalmente darle soporte legal al Proyecto Para La Transformacion Pedagdgica donde

se dimensioa si fue relevante, pertinente y viable.

Fueindispensable la realizacién de una jornada pedagdgica con la cual sez&dagli
encuestas aplicadas a la comunidad del Plantel Educativo actores participantes (estudiantes) y a la
comunidad del Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Cofudbiagérica
donde sanalizée identificd el Enfoque Metodologico, Enfoque Pedagogico y Modelo Pedagdgico
gue se énia actualmente y como diespuesta a lo que splisg desde aquise pretenih re
direccionar el nuevo Enfoque metodoldgico teniendo en cuenta la accion participativa de la

comunidad emgeneral del respectivo contexto.

Asi mismo, el desarrollo metodolégico implementado desde el PGTP en el respectivo
Plantel Educativo, direccidnun cambio transformacional pedagdgico y social en el Direétivo
Becarioi Coordinador, con lo cual, se l@gavances significativos en cuanto al trabajo colectivo
docente lo cual se consideromo wa experiencia pedagégica que pernfididalecer el trabja

en equipo Yy el pertinente compromiso con la Insitnd&ducativa.

Desde el punto de vista pedagogico el grupo de Gestion Instituplamdola primera
reunion académica y de sana convivencia con el propésito de realizar un analisis detallado del

bdance general que tuvieron los estudiantes durante el primer trimestre académico y de sana
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convivenci a en | a | . E. T. D. RURAL ifGUI LLERMO

Guamachito, Zona BananeMagdalena, Colombia, Sudamérica.

Esta, tuvo como objetivo oto fue el desemperio de los estudiantes antes de implementar
las acciones establecidas en el desafio pedagogico en cuanto a la implemeetaeidoque
metodoldgico en el desarrollo de los Planes de area y los Planes de Clase, se deseaba saber que
dimensién kanzaron, alcanzan y alcanzarian en el antes, durante y después de la implementacion
del PGTP en la Fase IV Implementacion asumiendo el desafio pedagogico desdedames

planteadas en el aula.

A continuacion un relato breve del informe detalladdod docentes y directores de grupo

del Plantel Educativo desde grado Transicion hasta grado Undécimo:
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Tabla2 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 2W&sde el PGTP Fase lithplementacion

RELATORIA DEL _PRIMER TRIMESTRE DEL CONSEJO ACADEMICO i
DECISIONES Y ACUERDOS i VERSION 2018

Transicion 01: Buena convivencia preseritaiitmo de trabajo estan adaptados

plantel educativd ética y valores comportamiento desde la casa

Transicion 02: Buen rendimiendé@adémico van para primeroil8ana convivencig

el curso es manejabieética y valore$ desde la casa actitud comportamental.

Primero 01 Buen rendimiento académiécsana convivencia manejable el grup

ética y valores respeto.

Primero 02: Avance aisfactorio académicamente Sana Convivencia tiene

agresividad Etica y valores actitud no existe.

Segundo 01: Rendimiento académico los estudiantes han respondido
orientaciones daddsSana convivencia tienen buena conviveiicktica y valore

buena actitud comportamental.

Segundo 02: Rendimiento académico es bueno hay estudiantes que hay que
y seguimiento, otros reciben ayuda en casa, se evalla en laSkse Convivencig
palabras obscenas y golpeandose en ciaBtisa y valoes, trabajar la tolerancia
la capacidad de escucha.

Tercero 01: Rendimiento académico el grupo tiene buen direccionar
pedagogico, los once con falencias académicas no tienen habitos de estudio
en casai Sana convivencia excelenteEtica y valores por proyectos semar

integradas por lecturas.

Tercero 02: Rendimiento académico el grupo proceso de seguimiento hg
retomados por la docentes que los estuvo en primero, en segundo pres
bastantes dificultades, lectura y dictadevalece la dificultad, algunos no asis
para la responsabilidad académica, el proceso va lento, los padres deben ten
responsabilidadi Sana convivencia indisciplinada el grupo se debe orient
proceso de las ludicas, la concentracion erestahnsd Etica y valores a través ¢

la transversalidad con la lectura.
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Tabla3 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 2@&sde el PGTP Fase lihplementacion

Cuarto 01: Rendimiento académico, seguimigreionanente visitas domiciliariasg
las familias, hay 11 estudiantes que no han cumplido con los Iq
acompafamiento dentro de un proceso cultural y que debe ser ori
pertinentemente debe ser afectivo y asertivo, falta de acompafiamiento de I:
de familia, sentido de pertinencia y respeto a los docentes, hay grupo de est
que no tienen buenas bases en mateméaticas desempefio bajo, lengua castell
de comprension de lectura demasiado bajo trabajar la compiienS&Emg,
convivencia maejablei Etica y valores trabajada por procesos por proyectos

visto bastante distorsionada.

Cuarto 02: Rendimiento académico 13 con asignaturas reprobadas accion
trabajar y hacer seguimiento explicarles a los padres de familia colabdaazasa
con el respectivo proceso, ritmo de lectura demasiado basico, se estd hac
proceso de lectura sin fih Sana convivencia con los estudiantes en térn
regulares reguldr Etica y valores charlas permanente y consejos tener en cue

valores.

Quinto 01. Rendimiento académico el grupo tiene un buen desempefio, la n
cumple con los compromisos y mantienen un buen rendimiento académico,
reprueban pierden 1 area el ausentista pierde Sana convivencia bastan
dificultoso llegaron muy altivos, se citaron padres de familia y con ello se d
orientaciones pertinentes para que se tomaran los correctivos pertinEtita y
valores se establecieron charlas a nivel grupal y personalizadas, actas de com

donde solo firmaleestudiante, en algunos casos se citaron a los padres de far

Quinto 02: Rendimiento académico, el grupo tiene un ritmo de aprendizaje le
debe reforzar los aprendizajes compromiso de los padres de familia es poco
compromiso de los pagls de familia, su nivel de lectura ha mejordd&ana
convivencia, hay buena convivencia manejéblgtica y valores con lecturas q

deje comprension pero que deje una reflexion.
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Tabla4 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 2@&sde el PGTP Fase lihplementacion

Sexto 01: Rendimiento académico, el saldn tiene regular rendimiento acadén
considera que cada docente debe entregar su mejoramiento continuo para af
cada estudiantes, charlas con los padres de familia, el docente de grupo
visitas domiciliarias y personalizadas, teniendo en cuenta en que el padre de
se compromete con el plantel educativo para que sus hijos respondan
compromisopertinentei Sana convivencia algunos estudiantes estan fomen
desorden que impide la sana conviverici&tica y valores los estudiantes g
obedientes, las nifias tienen buena actitud comportamental, estrategias cha

los padres de familia cadi@cente trabaja con su ruta.

Sexto 02: Rendimiento académico, el grupo es regular no cumplen c(
compromisos propuestos, hay mucha desobediencia en la actitud de estudi
presentado la apatia al estudio, se desea entrar en el &mbito de rmadlggarno
cumplen con los compromisos, se ha implementado una estrategia para vel
manera se pueda articular la ensefianza para que la pedagogia se pueda dim
hay situacién deficiente con las tablas de multiplicar, no hay compromiso
pades de familia, responsabilidad del docente con el estudiante y el refuel
padre de familid Sana convivencia, a nivel general en presencia del doce
validada, pero en ausencia del docente es molestétiaa y valores se es
manejando partiedo desde la catedra para la paz, el respeto, la tolerancia.

Séptimo 01: Rendimiento académico, situacion generada por la informatica
cual los estudiantes no hacen los respectivos en la casa, se espera que los
familia contribuyan con laespectiva responsabilidad, el grupo en su mayor
bueno y con estudiantes aplicadoSana convivencia fue regular puesto que
presentaron bastantes grados de indisciplina y lesiones persokties y valores
se estd manejando el dialogo a la sabhaena convivencia integrarse al respeto

el medio ambiente.
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Tabla5 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 2@&sde el PGTP Fase lihplementacion

Octavo 01: Rendimiento académico, los estudiantes en el 2017 presentar(
rendimiento académico , pero en el 2018 se han desmejorado bastante en e
gue aumento hay estudiantes con 7 asignaturas en lo cual 3 estudiantes son r
y reinciden con la misma actitud este afio, y con ello incitan a los demas a (
hagan los compromisos, acciones se hicieron reuniones con padres de fg
principio de afio, en lo cual se comprometian para contribuir con el pr
académico de sus hijos, tonzaciones correctivas con los padres de faniilana
Convivencia, hay mucha indisciplina en el salon de clases, durante el

trimestre presentaron mucha indisciplina en tal caso que el desorden fue co
estan alterados en la parte del cangarual, controlar los estudiantes y su act
comportamentali Etica y valores, con los estudiantes se acordé mejorar la
disciplinaria y académica, las acciones reuniones con padres de familia, rey

domiciliarias.

Noveno 01: Rendimiento ac&mhico, en un 70% cumple con los compromisos
asignan los docentes, los estudiantes responden ante los compromisos asig
un grupo pequerio la ensefianza es personaliz&kna convivencia, del grupo
regular se presentaron dos caso con estiedigue ocasiond una division en el sg
de clases.Etica y valores, se estan trabajando valores y principios en lide
induciéndolos hacia el respeto colocarse en los pies de los demas trabajar e
con el uso de las herramientas tecnolégicasndeera escrita manifestaron g

sentimientos.
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Tabla6 Relatoria Primer Trimestre Académico Version 2W&sde el PGTP Fase lithplementacion
Decimo 01: Rendimiento académico, se ha presentado la irresponsabilidad

cumplimiento de ciertas asignaturas, fue el resultado de la falta de compr
académicos en su mayoria informatica y educacion ambiental presentan faler
ha trabaj0 enexigencia con talleres y actividades para el cumplimiento
compromiso académicd Sana convivencia, el curso es excelente en
comportamiento no ha habido quejas de ninguna inidé&tca y valores, el dialog
con cada uno de ellos.

Undécimo 01: Redimiento académico, son alumnos intermitentes, no ti
responsabilidad con los compromisos asignados, demuestran poco inter
apéticos, trabajan en su mayoria y deben presentarse mas a su trabajo pg
subsistencia, se les recomienda prests atencion a las clasé&ana convivencig
es regular, no toman acciones pertinentes para respetar, conducirlos a la mg
tener su proyecto de vida fundamentadiiica y valores, el grupo no se deja indy
a la apropiacién de los valores.

Por consiguiente se recando iniciar desde el grupo de Gestion Institucional las
pertinentes acciones de trasformacion pedagodgica con el propésito de realizar cambios
estructurales en el disefio de los Planes de Area y Planes de Clase en dondedsk reali
intervencion pedagodgica desde el aula, por sogoncerto iniciar con los docengemel social
para el estudio y analisis documental de los pertinentes Planes de Area y Planes de Clase que
actualmente se estan implementando dentro de los procesos tikecoodrs del aprendizaje con el

estudiante
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Finalmentese realizél pertinente panel social con los padres de familia para socializar las
acciones que se tonwar con referente a las decisiones desde la mesa de trabajo para darle

cumplimiento al desafio pedagdgico como proceso de transformacion pedagogica ly cultura

Desde el equipo de Gestion Institucional se ptargalizar un analisis documental de los
Planede area y Planes de Clases con lo cual se adbsemyue dimension fueron elaborados antes
del inicio de la implementacion del PGPT en la Fds€dbnocimiento, y cuduela dimensiéren

la Fase IIli Implementacion.

Por consiguiente, lueggue se anatd la Autoevaluacion Institucional y el Plan de
Mejoramiento Institucional de Il a | .E. B0D. RU
socializar el formato matriz de intervencion establecida desde la clase de liderazgo curricular
(Chamorpo, 2017) con la cual se dimensiaronlas acciones de mayor relevancia planteadas para

el mejoramiento pedagdgico del Plantel Educativo.

Desde este punto de partida ibita intervencion de los procesos del PGTP en la Fase lll
I Implementacion donde se bdda respectiva implementacion de las acciones propuestas en la
matriz de herramientas del Plantel Educativo con el propdsito de analizar pertinentemente el estilo

peda@gico de cada doceny el que hacer del estudiante.

Se espera como resultado estratégico que los estudiantes tengan un mayor acercamiento al
docente donde sea él quien contribuya con ese construir del conocimiento a partir del respectivo
Enfoque Pragmato y el modelo Pedagogico Soctple se propuso en el marco te¢rikocual

contribuya con un Enfoque Pedagdgico para el emprendimiento y el Empresarismo.
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Desde otro punto de vista, articulado con todas las gestiones datel@&@morrelacionar
con lasacciones estableciddsie indispensable realizar analisis documedtalos resultados del
ISCE 2017 con la finalidad de tener una dimensioniosnrespectivos procesos y acciones
implementaasen el PGTP en la Fase illmplementacion con el propositie articularse con las
acciones establecidas donde se pueda llegar finalmente a la estructura metodoldgica producto del

desafio pedagogico.

Uno de las orientaciones a seguir de parte del Ministerio de Educacién Nacional es la
realizacion del Dia e y Diai e Familia, cuyo propdsittue presentar lasacciones y las metas
propuestas para meorar los procesos y resultados institucionales segin el indice Sintético de

CdidadEducativa para el afio 2018.

Para esta accion ggropusotrabajar teniendo en cuenta los resultados alcanzados por el
Plantel Educativo en el ISCE y en las orientaciones pertinentes por el reporte de la excelencia del

afo 2017 y los acuerdos por la excelencia que se pactaron para el respectivo afio.

Por consigiente, el equipo de Gestidén Institucionalnted trabajar ambas jornadas
simultaneamente con la finalidad de acordar los criterios establecidos y con ello, desarrollar acciones
pertinentes de la siguiente manera teniendo en cuenta para el desare#iotdédad los resultados

de las Pruebas Censales SABER 2017 reportadas por el Plantel Educativo

Asi de esta manera, sealiz0 el respectivo analisis documental de las pruebas censales

SABER 2017 de los grados (3°, 5° y 9°), en las respectivas areas pertinentes de (Lenguaje y
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matematicas), dicho sea de paso, debido a la propuesta del desafié pedagogico, el respectivo analisis
doaumental de las pruebas censales, contribuyen con el esboce de las acciones pertinentes a
implementar dado que ese es el problema que atafie al Plantel educativo y su respectivo contexto,
teniendo en cuenta que anteriormente solo se deseaba aprenderdessdetras, aprender a firmar

y nociones aritméticas de sumay de resta.

Por lo cual, desde el analisis documental se dimeasiarbs indicadores respectivos y
valorativos teniendo en cuenta la escala de insuficiente, minimo, satisfactorio y avdoradeo
para cada nivel hay establecido una valoracién cuantitativa que contribuye de una manera mas
explicita ubicar al Plantel Educativo en nivel satisfactorio, quiere decir que tuvo un buen

desempeiio en pruebas de lenguaje entendido como tal de la siguaertra:

De una escala de 100 a 254 (Insuficiente) un 24% se ubic6 en este rango, entre un 255 a
307 (minimd un66% se ubico en este rango, entre un 308 a 366 (satisfactorio) un 11% se ubico

en este rango y entre un 367 a 500 (avanzado) no hubo etdsgiasesionados de lo pertinente.

Por lo cualJuego de haber hecho una primera instancia de lo que fue el analisis documental
se ha sugerido realizar las metas y compromisos que cyetrinal desarrollo e implementacion

de las aciones propuestas desde le PGTP.

Para este encuentro, $evo como dimension pedagodgica y construccion social la
participacion activa de los padres de familia, estudiantes, comunidad educativa y del Corregimiento

de Guamachito, Zona Bananera, Magdal€wombia, Sudamérica en el cual se sociabzéws
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resultados de una de las acciones que se establecieron en la matriz de instrumentos del PGPT para

la Fase IIli Implementacion.

En lo cual se dimensiond en el reconocimiento del contexto desde eéacugliglizaron
aspectos como vision, percepcion de los padres de familia sobre el quehacer pedagogico del Plantel
Educativo; asi mismo se dimensiono con la encuesta la relacion que desean desde la comunidad
educativa los actores participantes de la sigeiemanera: estudiantedocentei estudiante, asi

mismo la relacidén que desean desde eiteld&ducativo con la comunidad.

De otro lado,se mostr@l manejo de conceptos en el docente con su quehacer pedagdgico
el cual deberé utilizar en su Iéxico, vbltao diccidon de ahora en adelante: (Pedagogia, didactica,

estrategias, entre otros aspectos).

Por consiguientefue indispensable que todo el Plantel Educativo conjuntamente con la
Comunidad de Guamachito, estaliean pactos de alianza con los que@alieronaunar las
respectivas estrategias para poder darle curso al PGPT en la Fdegpldmentacion, que desde

este punto inicial spretendidalcanzar el dsafio pedagogico.

Para este encuentro, ts&o como dimension pedagoégica y construccioriadda participacion del
Becarioi Directivoi Coordinador, puesto que, en el acompafiamiento No.9 se evalud la ruta de acciones a
implementar en el PGTP en la Fase lImplementacion y e igual manera se reflexiond sobre el proceso

vivido desde la expemeia de ld-A en el respectivo proyecto.
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El objetivo principal para este Acompafamiento Metodoldgico ConjurdMC, fue

identificar los avances y necesidades inmediatasespecto al desarrollo del PGTP.

Dentro de este mismo orden de ideasesgre® que fue una experiencia maravillosa
conocer la situacién contextual del Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena,
Colombia, Sudamérica y la manera en que se esta viviendo el pertinente proceso con sus acciones

planteadas desde el ddsgbedagogico con la participacion activa de los actonpidados.

Por lo cual, seprograméun encuentro de jornada pedagogica con el propdésito de
profundizar en el resultado de los instrumentos aplicados para contrastar y reflexionar con el
Enfoque Mé¢odologico y el Modelo Pedagdgico identificado dentro del respectivo proceso de

recoleccion de informaciéatravés de encuestas aplicadas.

Desde este punto de vist propusola construccion de una guia dlexion apartir de

preguntas socraticas que orienten pertinentemedialefjo de las mesas de trabajo.

En este mismo orden de ideasgceeatribuyécon el proceso de la construccién de la ruta
semantica desde material aportado por la Acompafedagdgicaconlo cual se identificam
categorias y subcategorias para su elaboracion, esicual soporte y referente tedrico para la

construccion del PGTP.

De otro lado, y continuando con la matriz de herramientas pedagdgicas disefiada para las
acciones de la ILE.. D. RURAL fAGUILLERMO CLVAREZO de Gua

Magdalena, Colombia, Sudamérica,dé@ inicio a las mesas de trabajo, encuentros colectivos y
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reflexivos que contribgeroncon el cierre de esta Fase illimplementacién, donde el ideal es
reaizar un bosquejo y disefio pedagodgico desde el arbol de los problemas que contribuya con
acciones objetivas que conduzcan finalmente a dimensionar la relevancia, pertinencia y viabilidad

del PGTP del Plantel Educativo.

Desde este mismo punto de vista, dmstruccion objetiva de la estructura metodologica
que permitb el disefio del curriculo del Plantel Educativo desde el aula con los Planes de Area,
Planes de Clase con la incorporacion deNdsleosTematicos IntegradoredNTI, (Propuesta de
Grado de laMaestranda de la Universidad del Norte Liliana Rodriguez Blanco) lo cual debera ir
articulado con el respectivo proceso como estrategia pedagdgica, asi mismo, la integracion de los
Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA), desde el (MEN,

https://www.magisterio.com.co/sites/default/files/document/caititieductoria.pdf, 2017)

Con loanterior, se establecan los criterios que se necesitardesde cada nivel para la
constuccion del curriculo sugerido teniendo en cuenta lo propuesto en el tednico,con ello,
se buscda perspectiva de Enfag Pedagodgico el cual contribugdn el tipo de estudiante que
desedormar, por lo cual, seonstituydmesa de trabajo y panelcsal pertinente para buscar la
manera de implementar las respectivas acciones desde el aula y el estilo pedagdgico de cada

docente y actor participante.

Durante el desarrollo de esta semana institucional se @laabajar con la dimension de
realizar un analisis pertinente del arbol de los problemas como desafio pedagogico para la
implementacion del PGPT en el Plantel Educativo, es por ello, que se ha dimension

colectivamente desde el Equipo de Gestidn Institucional estructurar desde una matiot die arb
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los problemas el arbol de los objetivis,cual contribuydcon las acciones objetisgue deben

implementarse para dar solucion a la situacion problema del desafio pedagdgico:

1 Plantel Educativa: Institucion Etnoeducativa y Técnica DepartameRtal r a | AGuil |l e
Clvarezo de Guamachito, Zona Bananer a, Ma g
f SedeNo.lEscuel a Rural Mixta AGuillermo Clvar e:

1 Ciclo: Secundaria
1 Gestion: Académica:
1 Proceso:Disefio Pedagdgico (Curricular)

1 Componente:Enfoque Metodoldgico.

Desde este punto se estructaralas respectivas acciones que se dire@iomhacia la
elaboracion de la pertinente estira metodoldgica que contribugésde los autores expuestos y
citados dar con acciones peentes con las cuales se pugetivaren el disefio del arbol de los
problemas como alternativa de solucién e implementacién al respectivo desafio pedagdégico del

Plantel Educativo desde el PGe&R la Fase IIT Implementacion.

A continuaciénse presenta la agenda con la queat®joen las acciones propuestas desde
la Matriz de Instrumentos como alternativa de solucién del PGPT Faserifilementacién del

desafio pedagogico.
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Anexob Acta y Agenda para la elaboracion del Arbol del Problema y de los Objetivos

Actividad : REGISTRO GENERAL DE ASISTENCIAGESTION Acta No,
DIRECTIVA -

Tema De La Reunion: Encuentro Reflexivo Pedagdéiigtaboracion Del Arbol De Los
Problemas Y De Los Objetivos.

Fecha | JUNIO 13 De 2018 | Hora 08:00:00 A.M. Hora 2:00:00 P.M.
Inicial Final
Lugar | LE.D.GUILLERMO | Lider De | DEISY MANES Duracion | 6 Horas
ALVAREZ La MOLINA /JUAN | En Horas
Reunion CARLOS
ALZAMORA
ISAZA

Tema De La Reunion : Encuentro Reflexivo Pedagdigietaboracion Del Arbol De Los

Problemas Y De Las Objetivas2018

En L a | NSTI TUCI ON ETNOEDUCATI VA DEPART
CLVAREZo, De Guamachi t o, Zona Bananer
Sudamérica, A Los trece ( 13 ) De __ Junio De 2018 Sien

Hora Local, Se Banvocado A Docentes Y Directivos Docentes De La Sec

Preescolar, Primaria, Secundaria, Jornadas Mafiana, Tarde Y Nocturna, Con EIl Prop
Realizar La Primera Reunion De Consejo Académico Y De Sana Convivencia De Dg
Directivos Docentes Y Gounidad Educativa Y Del Corregimiento De Guamachito Del Co
Siguiente Agenda:

=

Invocacion

N

Saludo E Introducciéon: Lic. Juan Carlos Alzamora IsdzaCoordinador De
Mejoramiento Y Calidad

Saludo E Introduccion: Esp. Deisy Manes Molindectora

Informe Sobre Los Avances Del Plantel Educativo

Explicacion Breve Del Andlisis Documental De La Autoevaluacion Institucional

Explicacion Breve Del Plan De Mejoramiento Continuo Version 223

N~ W

Entrega Del Cronograma De Tiempo Para La Apropiacion ReEspectivo Pan D
Mejora Con Sus Acciones

o

Explicacién De Cémo Elaborar Un Arbol De Los Problemas Y De Objetiv@ausa
Efecto

9

Clausura Y Cierre De La Reunién

10.

Evaluacion De La Reunidén
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Implementando la Matriz de MGA gmartio desde las causas que se originadenlas
encuestas aplicadas, desde abiemitieroros efectos que desde cada componente y en especial
desde el componente de la Gestion Académitabajépor establecer la estructura metiddica
pertinente que conbuyd con las acciones para poder elaborar la ruta a seguir para idinae res

arbol de los objetivos.

El propdsito fundamentéliela elaboracion de una esttu@a metodol6gica que contribuyo
con el pertinente proceso, para lo ¢sal propisotrabaja de la siguiente manera tomando como
referente la caracterizacion del contexto implementada a través de encuestas hechas al
Corregimiento de Guamachito, Zona Bananera, Magdalena, Republica de Colombia, Sudamérica,
la cual tuvo un alcance y desarrollo aractiva intervencion de los actores participantesocse

ha expuesto anteriormente.

A continuacién se presenta la manera enagtigvoel desafio pedagdgico desde el arbol
de los problemas y como quedo construido el desafio transformacional pedagéde®! arbol

de los obijetivos:

184



| ESTUDIANTES DE LA I.E.T.D.RURAL “GUILLERMO ALVAREZ”, SIN HORIZONTE INSTITUCIONAL y

Arbol del problema &

-Estado negativo-
PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE POR A"mE G:TM: DOREDESHTERES PORSY
LA NO APROPIACION DE LOS PROYECTOS Efectos indirecios £ROY PEVIDAY CONSECUGON Dt
TRANSVERSALES v SUS METAS
EL PLANTEL EDUCATIVO NO TIENE UN [ CARENCIA DE ENFOQUE METODOLOGICO ]
CURRICULO ESTABLECIDO Efectos direclos

FALTA DE APROPIACION DEL ENFOQUE
PEDAGOGICO

v
-
v

[ INEXISTENCIA DE UN MODELO PEDAGOGICO J Causos directas

UNIVERSIDAD
NIZACIONAL -DE._ O

hPLICACION DE PROCESOS CURRICULARES CON DIMENSION SOCIAL A ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA SECUNDARIA

{ PLANTEL EDUCATIVO SIN ESTRUCTURA ORGA!

Gréaficos3 Desafio Pedagdgico: Arbol del Problema

GréficosA Desafio Pedagdgico: Arbol de los objetivos desde el Arbol de los Problemas

Asi, desde esta perspectiva del arbol deplablemas yobjetivosimplementda siguiente

estructura metodoldgiqaropuesta en los referentes tedéricos.
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